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DANH MUC CHU VIET TAT

STT | CHU VIET TAT CHU VIET PAY PU GHI CHU
1 CB Can bo
2 CP Chinh phu
CSGD Co s¢ gido duc
3 DPHTB Dai hoc Thai Binh
4 bT bao tao
4 GV Giang vién
5 HSSV Hoc sinh sinh vién
6 KT-XH Kinh té - x& hoi
7 NCKH Nghién ctru khoa hoc
8 Nb Nghi dinh
9 Qb Quyét dinh
10 |TB Thoéng bao
11 | TCCB To6 chuc can bd
12 TTDT Trung tam dao tao
13 | TU Tinh ay
14 | TS Tién si
15 SV Sinh vién
16 | UBND Uy ban nhan dan




CHIEN LUQC VA KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG DAl HQOC THAI BINH
GIAI POAN 2015 — 2020 VA TAM NHIN DEN 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so: Sé 647/0B-PHTB ngay 09 thang 11 nidm 2015
cua hiéu truong truong PHTB)

PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG
1.1. Gi6i thiéu so by vé Truong Pai hoc Thai Binh

Truong Pai hoc Thai Binh (PHTB) 1a co s¢ giao duc dao tao cong lap thugc hé
théng gido duc quéc dan, duoc thanh l1ap theo Quyét dinh sé 1555/QD-TTg ngay 08
thang 9 nim 2011 cua Thu tuéng Chinh pha trén co sé nang cap trudng Cao dang kinh
té ky thuat Théi Binh. Tién than cua 1a tredng Tai chinh duoc thanh 1ap nam 1960. Trong
55 ndm xay dung va trudng thanh Trudng da trai qua cac mdc lich st quan trong: trudng
Kinh té - Tai chinh (1973), trudng Trung hoc kinh té (1978), truong Kinh té ky thuat
(1989), trudng Cao ding Kinh té K§ thuat (2000), truong Pai hoc Thai Binh (2011).
Thang 10 nim 2014 theo Quyét dinh s6 2455/QD-UBND ciia Uy ban nhan dan tinh Thai
Binh, DPHTB tiép nhan nguyén trang Co s phia Bac cua truong Pai hoc Cong nghiép
Thanh phé H6 Chi Minh va di chuyén dia diém vé try so hién nay. Truong di va dang
khong nging phat trién dé tré thanh mot co so dao tao da nganh, da phuong thirc theo
dinh huéng nghé nghiép, ang dung; st ménh dao tao ngudn nhan lyc chit luong cao,
gan két dao tao (PT) véi nghién ctu khoa hoc (NCKH) dap tng nhu cau xa hoi, gop
phan dam bao sy phét trién bén viing ctua Trudng va cta dat nudc. Nhitng dong gop cua
Nha trudong cho cong cudc xay dung va phat trién dia phuong ciling nhu dat nude da
duoc ghi nhan bing nhitng phan thuéng va danh hiéu cao quy nhu: Huan chuong Doc
lap hang Ba ctia Chu tich nudc; Huan chuong Lao dong hang Ba cho Bang bo truong;
don vi tiéu biéu toan qudc nhan téng két 4 nam thyc hién cudc van dong "Hoc tdp va
lam theo tdm gwong dao dirc Hé Chi Minh". Truong DPHTB phéan dau tré thanh mot
trong nhitng co sé gido duc (CSGD) dat chuan chat lugng kiém dinh va c¢é cac chuong
trinh dao tao (CTDT) chit luong duoc kiém dinh quéc gia va qubc té.
1.2 Co ciu t6 chirc quan ly

Thuc hién dé an 01/DA-UBND Tinh, Nha trudng da kién toan bo may to chic.

Co cau t6 chicc PHTB hién nay: 8 phong, 10 khoa va 3 trung tam.



So @6 1.1. So' dd co ciu by may ciia trweong Pai hoc Thai Binh
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(Nguon: phong Té chirc can bg)
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1.2. Poi ngii can b

Hién nay BGH gdm: 1 hiéu truéng do Phé Chu tich tinh kiém nhiém va 5 phé
hiéu truong. Tinh dén dau nim 2015, tong s6 can bg, giang vién, ngudi lao dong toan
Truong la 269 ngudi, trong d6 tién si va nghién ctru sinh: 19 nguoi, thac si 153 ngudi,
dai hoc 58 nguoi, cao dang 04 nguoi, trinh do khac 35 ngudi. V& trinh do Iy luan chinh
tri, cir nhan ly luan chinh tri: 7 ngudi, cao cap Iy luan 6 ngudi, trung cap Iy luan 4 ngudi,
so cap ly luan 15 ngudi.

Sau khi tiép nhan 154 hd so can b, giang vién, nhan vién cua truong Pai hoc
Cong nghiép thanh phé HS Chi Minh, Nha trudng da sip xép, giai quyét kip thoi dung
ché d6 cho s can bo giang vién nay. Pong thoi hoan thién danh sach, dé& nghi véi so
Noi vy, trinh UBND tinh xét vién chtic, hop dong dai han ddi véi s6 can bo, giang vién
tiép nhan tir co s¢ phia Bic truong Pai hoc Cong nghiép thanh phd H6 Chi Minh.
Bdng 1.1: Bang thong ké trinh dé dao tao can bé, gidng vién, ngwoi lao dong truwong
Dai hoc Thdi Binh tinh dén thang 1 nim 2015

Trinh do dao tao chia theo
Chuyén mén Ly luan chinh tri
Il Don vi ;1;132 Thac | Dai | Cao | Trung | Se Ci | Cao | Trung | So
NCS si hoc | dang | cap cap |nhan| cap cap | cap
Co s¢ Quang
1 | Trung 15 68 17 2 5 6 3
Co so6 Tan
2 | Binh 4 83 38 3 12 15 2 1
HD tu trang
3 | trai 3 4 1 7 15
Tong so: 19 | 153 | 58 4 12 23 7 6 4 15

(Nguon: Phong Té chirc can bg)

Nha trudng da thuc hién luan chuyén, diéu dong nhan su tai mot s6 don vi trong
nha treong cho phi hop véi vi tri viéc 1am va nhu cau thuc té. Thyc hién bd nhiém méi
va bo nhiém lai cac truang, phé cac phong, khoa trong truong theo dung quy dinh, dam
bao cong khai, minh bach.

Thuc hién xét cir giang vién chinh thi nang ngach giang vién cao cap trinh UBND
tinh. Thuc hién chuyén ngach cho giang vién theo quy dinh cua B6 GD&DT. Hoi dong
nang luong thuong xuyén xét nang bac luong, phu cip tham nién, phu cap vuot khung
dbi voi cac giang vién dam bao cong bang, khach quan, dung quy dinh. Cac ché do,
chinh séch ciia can bo, vién chire, nguoi lao dong co ban duoc giai quyét kip thoi, dang
quy dinh.
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Thudng xuyén xét cir can b, giang vién di hoc tap, nghién ctu, hoi thao, tap huan
dé nang cao trinh dd chuy@én mén va hoc hoi kinh nghiém, kién thirc; t6 chic boi dudng
nghiép vu su pham cho giang vién; bdi dudng kién thirc quan trj truong dai hoc cho can
bo quan ly trong toan truong.

Truong thuc hién xay dung va ban hanh quy ché té chirc dong thoi quy dinh chic
nang, nhi€ém vu cta cac don vi truc thudc nha truong

1.3. Do tao va tuyén sinh

a/ Pao tao

Truong DPHTB dugc thanh lap trén co sé nang cap tir Truong Cao dang Kinh té
Ky thuat tir nam 2011, nam 2012 méi bat dau dao tao trinh do dai hoc.

Trong giai doan ndy Nha trudng dao tao 3 trinh do, gom trinh d6 dai hoc, cao
dang va trung cap. Cac nganh va trinh do dao tao déu dugc Bo GD&PT cho phép, c6
chuong trinh ddo tao, thé hién rd muc tiéu can dat dugc trong qua trinh dao tao.

Cong tac dao tao cua Nha truong luén duge Bang uy — Ban gidm hiéu quan tam
va c6 nhiing chi dao quyét liét trong tirng khau céng viéc. Hang nam déu thuc hién xay
dung ké hoach dao tao; thuc hién tong két danh gia va hoan thién thanh cac quy trinh cu
thé, nhu: quy trinh giang day 5 budc; 5 yéu cau bai giang; bai giang 5 ¢6; quy trinh hoc
tap 5 budc cua HSSV; 3 bao c4o mén hoc; 10 budce di thuc té. Két qua hoc tap cua sinh
vién giai doan 2010 — 2015 duoc thé hién qua bang sau:

Bdng 1.2: Bang thong ké xép loai hec tdp sinh vién trwong Pai hoc Thai Binh giai
dogn 2010 - 2015

Ay & . Trung Trung F
) Bic Xuat sac Gioi Kha binh kha binh Yeéu kém .
Nam h(;c T < Tong
s lé‘y SL lg SL [Tyle|SL|Tyle| SL | Tyl | SL | Ty 1

Paihoc | O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -
2010 | $2°

dang 0 - 1491192 881 | 3451|952 |37.29 | 569 | 22.29 | 102 | 4.00 | 2.553

Trung

cAp 0| - o] - | o0 - o | - 0 - o | - -

Paihoc | O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - -
2011 | S8

dang 0 - |37 1171] 694 |32.01 |874|40.31| 465 |21.45| 98 | 452 |2.168

Trung

cap 0 - 0 - 93 |22.96|132|3259 | 155 |38.27| 25 | 6.17 | 405
2012 Paihoc | 1 |141) 7 |986| 25 |3521| 18 [2535| 18 |2535| 2 | 2.82 71

Cao

dang 0 - 3 1019 441 |28.21|609 |38.96 | 493 | 3154 | 17 | 1.09 | 1.563
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| pac | Xudtsic| Giéi Kha b\ITn rh“Eﬁé Tbri‘;?]g Yéukém |
Nam h(;c Ty Ty Tong
: SL 18 SL 18 SL |Tylé¢ | SL | Tyl¢ | SL | Tylé | SL | Tyl¢
Trung
cap 0 - 0 - 57 |21.03] 92 [33.95|103 |38.01| 19 | 7.01 | 271
Paihoc | 5 [1.18| 23 |5.42| 134 |31.60 | 164 |38.68 | 86 |20.28 | 12 | 2.83 | 424
2013 | $2°
dang 0 - 2 1024 | 67 | 795 |409|48.52| 356 (4223 | 9 | 1.07 | 843
Trung
cép 0 - 0 - 17 |1491| 31 |27.19| 53 |46.49| 13 | 1140 | 114
Paihoc | 9 [1.27]|29 |4.10| 272 |38.42|239|33.76 | 141 | 19.92| 18 | 2.54 | 708
2014 | 2
dang 0 - 3 1096| 78 |24.84|119|37.90| 106 |{33.76 | 8 | 255 | 314
Trung
cap 0 - 0 - 8 |2581| 11 |35.48| 10 |3226| 2 | 645 | 31

(Nguon: Phong Bdo tao)

Hang nam Nha trudong déu c6 Bao céo ba cong khai, Béo céo sb liéu théng ké
nam hoc giri B GD&DT theo quy dinh.

* \/é té chirc thuc hién chwong trinh dao tao:

Cong tac to chic, quan 1y dao tao duoc chi trong tir viéc xay dung ké hoach dao
tao cho tung khoa, tirng Ky, ciing nhu viéc lap thoi khoa biéu, b tri va diéu hanh qua
trinh giang day, hoc tap tao diéu kién thuan loi nhat cho hoc sinh, sinh vién theo hudng
lay hoc sinh, sinh vién lam trung tam. Mdi nam hoc b tri 2 hoc ky chinh, 1 hoc ky he.
Chuong trinh do tao toan khoa dugc thong tin dén hoc sinh, sinh vién vao tuan sinh
hoat cong dan dau khda, thoi khda biéu tirng hoc ky duoc théng bao va cudi hoc ky trudc
cua hoc ky do.

T6 chue thi tap trung theo hoc ky, cac ky thi ding ké hoach, dam bao khéach quan,
cong bang, ding quy ché. Tung budc c6 quy trinh cu thé & tirng khau cong viéc, nhu
quy trinh ra dé thi, coi thi.

Viéc cong bd diém trong sinh vién theo dang thoi gian va quy dinh, trudc khi
cong bd dugc phong Thanh tra & Phéap ché thuc hién thanh tra ¢ cac khau cong viéc:
giang day, ra d¢, coi thi, chAm thi, vao diém, tinh diém.

* Xay duwng hé théng cdc van ban phap quy, biéu mdu phuc vu cho cong tac
dao tao

Nha truong xay dung hé thdng cac quy dinh lién quan dén quan 1y dio tao; quy
ché dao tao dai hoc, cao ding theo hé thong tin chi; quy dinh vé h so giang vién; cac
biéu mau: diém diéu ki¢n du thi, danh sach thi, don xin hoc lai, thi lai.... Dic biét nim
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2012, 1a nam Nha truong bat tay vao viéc nghién ctu, trién khai tap huan, thao luan ciing
nhu x4y dung quy ché vé dao tao theo hé thdng tin chi va bat ¢au ap dung dao tao theo
hé théng tin chi tir ndm 2013 (dai hoc khoa 2).

* Nang cao chdt lwgng dao tgo, xay dung déi ngii gido vién

Hang niam truong xay dung ké hoach, té chic thuc hién ké hoach ciing nhu téng
két danh gia hoat dong thao giang tir cap bo mon dén cap khoa, cap truong; hoat dong
kiém tra ho so chuyén mén cuia giang vién, bd mén va khoa; hoi thao vé déi méi phuong
phap giang day; tao diéu kién cho giang vién di thuc té. Bdi dudng giang vién tré mai
vao nghé dé nang cao trinh do nghiép vu chuyén maon.

Thuc hién d6i mai phuong phép kiém tra, danh gia HSSV.

Ctr va tao diéu kién cho giang vién duoc di hoc ning cao trinh d6 chuyén mon va
trinh d6 ly luan chinh tri.

* \/é xay dung dé an mé nganh ciing nhw ra sodt, chinh sita chuong trinh dao tgo

Trude ndm 2015 qua trinh xay dung d& &n mo nganh, giam sat/ra soét, tham dinh,
phé duyét va ban hanh chuong trinh day hoc cia Truong can cir vao cac quy dinh cta
B6 GD&DT va chic nang nhiém vu cia cac don vi trong Truong dé thyc hién.

Nha trudng chi dao xay dung dé 4n mo nganh ciing nhu ra soét, chinh sira chuong
trinh dao tao v&i muc tiéu: gan dao tao véi thuc tién; dao tao theo nhu cau xa hoi; dao
tao theo 5 k¥ ning; tap trung vao dao tao theo 3 chan kiéng kién thirc; xac dinh mén hoc
chuyén nganh, mén hoc trong tam; giup HSSV nang cao kha nang tu hoc tu dao tao, ra
treong dugc xa hoi thira nhan.

Niam 2011 Nha trudng xay dung dé an ma nganh Ké toan va Quan trj kinh doanh,
sau d6 duoc Bo GD&PT cho phép tuyén sinh tir nam 2012.

Tir ndm 2013 dén nam 2015 mé thém duoc cac nganh sau: nganh Kinh té, nganh
Cong nghé k¥ thuat dién — dién tur va nganh Cong nghé ky thuat co khi.

Ngoai ra thuc hién ra sat, diéu chinh chuong trinh dao tao trinh d6 cao dang, trung
cap cua Truong.

b/ Vé cong tac tuyén sinh

Cong tac tuyén sinh duoc Nha trudng dac biét coi trong va thuong xuyén doi mai.
Trong 5 ndm qua Truong da tang thém khdi thi, dot thi theo quy ché tuyén sinh. Két hop
mé thém nganh nghé dao tao mai véi viéc tich cuc tuyén truyén, quang cao, timg budc
xay dung thuong hiéu, két hop thi tuyén va xét tuyén. Tich cuc lién két véi cac truong dai
hoc trung wong tuyén sinh va dao tao theo nhu cau dao tao nguon luc va dao tao can bo.

Hang nam, bam sat vao quy ché tuyén sinh cia Bo GD&DT Nha truong xay dung
dé &n tuyén sinh pht hop. Thuc hién bao cao diy du cong tac tuyén sinh cua Trudng voi Bo
GD&PT. Can cir vao cac dot tap huan tuyén sinh cia Bo GD&DT, Nha truong cir can bo
tham gia va trién khai toan bo noi dung dén can b, giang vién, ngudi lao dong, HSSV.
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Trong 5 nam qua quy mé dao tao cia Nha truong giam di hang nam, binh quan
quy md 5 nam 1a 2.500 HSSV. Cac bac trung cap, cao ding va dai hoc vira lam vira hoc
giam di nhanh chong. Riéng bac dai hoc chinh quy la nhiém vu chinh cua Nha truong
tang 1én hang nim dén nay da tuyén sinh 3 khda vai quy mé gan 800 sinh vién.

Truong Pai hoc Thai Binh bit dau tuyén sinh bac dai hoc tir nam 2012, gdm 2
nganh Ké toan va Quan tri kinh doanh. Bén nay Truong d3 md rong thém 3 chuyén
nganh dao tao bac dai hoc.

Bén canh d6, Nha truong té chirc thanh cdng cac hoi nghi tu van tuyén sinh, dién
dan giao luu voi sy tham gia caa cac don vi, to chtic, ca nhan, doanh nghiép trong va
ngoai tinh; 1anh dao cé4c sg, ban, nganh. Cong tac tuyén sinh dwgc thong tin day du va
kip thoi dén toan x& hoi.

1.4. Nghién ciru khoa hoc chuyén giao cong nghé va hop tac trong nwéc, quoc té.

Nghién ciru khoa hoc duoc xac dinh la mét trong ba tru cot chinh trong hoat dong
cua trudng. COng tac nghién ctu khoa hoc duoc Nha truong trién khai dong bo, hudng
t6i tang cudng chat luong va nang cao hiéu qua theo phuong cham thiét thuc, hitu ich,
bam sat yéu cau vé xay dung nén kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi cha nghia. Nghién
ctru khoa hoc vira 1a muc tiéu, vira 1a dong hec cho su phét trién cua truong. Khoa hoc
phai dong vai trd chii dao dé tao budc phaét trién dot pha, nang cao chat luong dao tao,
thu hit cac ngudn lyc, tao nén thwong hiéu caa truong.

Phat trién khoa hoc dya trén thé manh nghién ciru co ban cua Truong. Khoa hoc
gan lién voi thuc tién, thuc thi phap luat vé s hitu tri tug, chuyén giao tri thirc; thiic day
thuong mai hoa két qua nghién ciu, khuyén khich céc hoat dong sang tao khoa hoc. Pay
nhanh tc d6 hoi nhap va tao bt pha cho phat trién khoa hoc caa Truong.

Quan tam thuong xuyén dén cong tac nghién ctu khoa hoc dé phuc vu nhiém vu
giang day va hoc tap caa Truong. Pua noi dung nghién ctiu khoa hoc va chuong trinh, ké
hoach hoat dong chung cta Truong, khoa, bo mon va cac don vi 0 lién quan trong Truong.
Xay dung cac khoa, bd mén thanh nhirng don vi dao tao kiém nghién ciu khoa hoc. Ban
hanh nhiing quy dinh cy thé vé nhiém vu nghién cau khoa hoc cho doi ngii giang vién, dam
bao két hop giita nghién ctiu khoa hoc véi giang day va cac nhiém vy khac.

M& rong hop tac vé nghién ctru khoa hoc véi cac co so dao tao, cac vién nghién ciu,
cac co quan, to chtc, doanh nghiép, ca nhan trong va ngoai nudc; tién hanh cac hoat dong
hop tac nghién ciu khoa hoc khac dé ting cuong phat trién cac nguon lyc cua Trudng.

Giai doan 2012 dén thang 6 nim 2015 nha trudng da thuc hién va nghiém thu
thanh cong 03 dé tai cap nganh, 130 dé tai cap co sé va dang dé nghi cap ¢ tham quyén
cho phép thuc hién 01 dé tai cap nha nudc.
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Nam hoc 2014 - 2015, can b, giang vién da tich cuc tham gia hoi thi Sang tao
Khoa hoc Cong nghé va k thuat tinh Thai Binh lan thir VI va dat 1 giai tap thé, 4 giai
ca nhan trong d6 1 giai Nhi va 3 giai Ba.
Bdng 1.3: Bang théng ké dé tai nghién cizu khoa hec cdp trwong, cap khoa truwong
Dai hoc Thai Binh tir nam 2012 dén thang 6/ 2015

STT Nim S6 lwong Kinh phi | Ghichi
Truong Khoa Tong
1 2012 23 6 29 127.000.000
2 2013 14 8 22 87.000.000
3 2014 88 88 86.400.000
4 6/2015 05 05 50.000.000
Tong cong 130 14 144 350.400.000

(Nguon: phong Nghién cizu khoa hoc va hop tac quac té))

Bén canh nhiing thanh tich da dat dugc cong tic NCKH con mot sé ton tai: co so
vat chat phuc vu cong tic NCKH con han ché; cac cong trinh NCKH con mang tinh don
&, tu phét; chua giai quyét nhitng van dé 16n cua thuc tién; s6 luong dé tai, du an dugc
chuyén giao mang lai hiéu qua kinh té con it; chua c6 ngudn thu tir hoat dong NCKH,
cong nghé. S6 luong dé tai cip nha nudc con it so voi kha nang, tiém luc caa Nha trudng.
15.Co'sé vatchat ‘

Tur nam 2010 dén nam 9/2014, Nha truong hoan thanh thu vién 3 tang du tiéu
chuan nang cap Trudng theo quy dinh. Pong thoi timg budc trang bi co sé vat chat ky
thuat phuc vu cho c6ng tac giang day, hoc tap ngay cang khang trang hién dai nhu trang
bi thém may tinh, may Projector, may tinh phuc vu cho cong tac vin phong ting 1én, dau
sach cho thu viéc dugc tang cuong phuc vu cho cong tac dao tao va nghién cuu khoa
hoc. Bong thoi tich cuc thuc hién Dé &n mé rong DPHTB theo quy hoach, tién hanh mot
sb cong viéc xin cap dat, xin von dau tu tir Trung vong.

Théang 10/2014 thuc hién su chi dao cua tinh ty, UBND tinh, Truong tiép nhan
nguyén trang Co s& phia Bac, Truong Pai hoc Cong nghiép thanh phd H6 Chi Minh va
hoan thién viéc di doi vé co s¢ x Tan Binh, thanh phé Thai Binh. Sau khi tiép nhan co
s& méi, Nha trudng da tién hanh xay dung, sira chira, cai tao mot sé hang muc phi hop
véi nhu cau 1am viéc.

Nha truong duoc xay dyng trén khudn vién co dién tich 39.675 m? bao gom 10
tod nha cao tang kién cé vai tong dién tich san xay dung 43.629m? va duoc phan chia
thanh céac khu vuc; khu nha lam viéc cua BGH, khu nha lam viéc cua cac phong, khoa,
trung tam, hé théng phong hoc, hé thong phong thi nghiém, cac phong hoi thao, hoi
truong, thu vién, hé thong phong khach, khu ky tiic x4, nha an va khu hoat dong thé duc
thé thao.
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Khu vuc 1am viéc caa BGH gom 7 phong trong d6 c6 6 phong lam viéc lién hoan,
khép kin 1 phong khach. Khu vuc lam viéc caa cac phong khoa, trung tam gom 44 phong
xay dung kién c¢b duoc b tri trong mot tda nha riéng. Mot sé mot sé6 phong chirc nang
ddc thu duoc bd tri gan khu 1am viéc caa BGH tao thuan loi cho viée diéu hanh, thuc thi
nhiém vu.

Hé théng phong hoc gém 79 phong hoc ly thuyét trong d6 trén 60% duoc trang
bi hé théng &m thanh, may chiéu; 35 phong hoc thuc hanh cong nghé; 8 phong thuc hanh
cdng nghé théng tin vai 240 may tinh; 28 phong thuc hanh dién, dién tur.

Hé thdng phong hop, hoi thao, hoi truong gém 3 phong tong dién tich 700m2.

Thu vién truong c6 dién tich 2520m? gom: 2 kho sach mé c6 14.000 dau sach voi
76.000 cudn; 02 phong doc tiéu chuan dugc bé tri hon 600 ca bin doc sach; 01 phong
doc bao/tap chi; 02 quay muon sach c6 trang bi may tra ciru va quan 1y muon tra bang
ma s6, ma vach; 01 quay tra sach duoc quan ly bang cia an ninh tu dong; 05 phong hoc
nhém mdi phong 20 chd phuc vu cho cac hoat dong hoc nhom cua HSSV.

Khu nha khéch véi dién tich 550m? gém 16 phong day du tién nghi danh cho
khach va giang vién cac don vi lién két dao tao.

Khu ky tlc x4 gom c6 3 tod nha 5 tang dién tich xay dung 15.372m? véi 240
phong khép kin c6 kha ning dap tmg cho 1.500 dén 1.900 sinh vién noi tru.

Nha an véi dién tich 1.188m? duoc trang bi day du cac trang bi dung cu dam bao
vé sinh an toan thuc pham.

Khu tap luyén thé thao c6 san van dong dién tich 3.500m?, san bong ré, bong
chuyén va khu tap thé duc véi cac may tap dap tng nhu cau rén luyén thé luc cia can bo
vién chuirc va hoc sinh sinh vién.

1.6. Cong téac tai chinh ‘ ’

Viéc quan ly, str dung nguon kinh phi dugc thuc hién theo quy ché chi tiéu ndi b
va quy dinh ciia Nha nuée. Hang nam, Trudng xay dung du toan thu chi chi tiét, cu thé
nham chu ddng trong viéc sir dung ngudn tién hiéu qua, hop ly. Kinh phi tir ngan sach
nha nuéc dugc sir dung ding muc dich, quy dinh; thanh toan kip thoi, diy du, dang ddi
tuwgng. Cong tac quan ly, st dung, quyét toan cac khoan kinh phi nghién cau, hoc tap,
sua chira, Xy dung co ban va cac khoan thu hoc phi, 1€ phi dang quy dinh ctia Nha nudc.

Giai doan 2012 - 2015 ngudn thu cua Truong chi yéu tir ngan sach nha nudc cap
va thu su nghiép tir hoc phi, cu thé nhu sau:
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Bdng 1.4: Bang théng ké tinh hinh tai chinh truwong Pai hoc Thai Binh

giai doan 2012 - 2015

(Pon vi: nghin dong)

TT Noi dung Nim 2012 | Nam 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Téng cong
1 | Ngan sach cap 17.558.394 | 15.336.009 | 24.920.799 | 26.783.736 | 84.598.938
Hoat dong chuyén mén | 14.795.351 | 15.104.489 | 17.883.099 | 24.416.984 | 72.199.923
Cap cho nghién ctru
khoa hoc 127.000 87.000 86.400 50.000 350.400
Mua sim tai san 0
Day nghé 104.480 45.520 0 0 150.000
Stra chira 16mn, xay dung
co ban 2.200.000 6.805.000 2.257.152 | 11.262.152
Khac 408.563 126.000 232.700 9.600 776.863
2 | Thu tir hoc phi, 1€ phi, 5.480.268 | 5.528.968 | 5.256.656 9.282.601 | 25.548.493
3 | Thu lién két dao tao 0
Thu tir nghién ctru khoa
hoc chuyén giao cong
4 | nghé 0
5 | Thu khac 0
Tong 23.038.662 | 20.864.977 | 30.177.455 | 36.066.337 | 110.147.431

chi nam ke tiep.

(Nguon: Phong Ké hoach - Tai chinh)
Giai doan 2012 - 2015, Truong thuc hién du toan duoc duyét: cac khoan chi dugc
quyét toan bang tong thu; dong thoi s6 du chi hoc phi cac nam duoc chuyén sang ghi thu
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PHAN 2. CHIEN LUQC VA KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT
TRIEN GIAI POAN 2015 - 2020 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

2.1 Cic cdn cit, co sé phap 1y xay dung ké hoach chién lwgc treong PHTB
giai doan 2015 - 2020

- Luat gi4o duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Nghi dinh sé 141/2013/ND-CP ngay
24/10/2013 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat
giao duc bai hoc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hai nghi lan tht: tam Ban Chap hanh
trung wong khoa XI vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (g yéu cau
cdng nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi cha
nghia va hoi nhap qudc té;

- Quyét dinh sé 70/2014/QD-TTg, ngay 10 thang 12 nim 2014 cua Thu tuéng
Chinh phu vé ban hanh Piéu Ié truong dai hoc;

- Nghi quyét BH Pang bo tinh Thai Binh lan tha 19, nhiém ky 2015 - 2020;

- Quyét dinh s 1555/QD-TTg ngay 08 thang 9 nim 2011 cta Tha tedng Chinh
phu vé viéc thanh lap truong Pai hoc Thai Binh trén co sd nang cap truong Cao dang
Kinh té ki thuat Thai Binh;

- Nghi quyét Bang bo trudng Pai hoc Thai Binh 1an thi 1X nhiém ky 2015-2020;

2.2. Qua trinh xiy dung vin ban ké hoach chién lwoc

Quaé trinh xay dung vin ban ké hoach chién lugc truong PHTB duoc tién hanh
mét cach khoa hoc, duoc thao luan qua nhiéu cudc hop véi sy tham gia cia BCH Pang
bo, Ban Giam hiéu, dai dién cac khoa, phong, ban, trung tdm thudc trudng va cac cb van
ngoai Truong.

Thoi gian xay dung chién luoc thang 08/2015 dén thang 10/2015, gém céc budc:

Budgc 1: Thanh 1ap Ban soan thao chién luge Truong, phd bién ké hoach trién
khai va thu thap céc thong tin vé dinh huéng phat trién, co hoi, thach thace, diém manh,
diém yéu cua cac khoa, phong, trung tam.

Budc 2: Hop Ban soan thao chién luoc, phan cong nhiém vu ting thanh vién. Cac
thanh vién phu trach soan thao noi dung chién lugc phaét trién trong 5 nam. Xéac dinh st
mang, tim nhin, co hoi va thach thac, diém manh, diém yéu, cac dinh huéng Chién luoc
phat trién, xay dung cac muc tiéu va giai phap

Budc 3: T6 chuc lay y kién gop ¥ cac don vi/ ca nhan trong va ngoai Nha trudng
nhu sau:

- B4i véi cac don vi phong, khoa, trung tam: T6 chtic hop don vi lay y kién ghi
thanh bién ban giri vé phong Té chirc can bo

- Péi vai sinh vién: Thong qua sinh hoat dau tuan lay y kién ghi thanh bién ban
giri vé phong Hanh chinh tong hop
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- Péi véi don vi/ ca nhan ngoai Truong: T6 chic hdi nghi xin y kién déng gop,
guri cong vin; cac thong tin phan hdi dugc giri vé phong Hanh chinh téng hop.

Budc 4: Tong hop, tiép thu va diéu chinh; hoan thién bao c4o Ban Giam hiéu.

Budc 5: Thong qua Ban Giam hiéu va tién hanh cong b

2.3. Gia tri ctia viin ban ké hoach chién lwoc

Vin ban ké hoach chién luge nay 1a co s dé céc khoa, phong, trung tam xay dung
chién lugc va céac chinh sach phat trién giai doan 2015-2020 va tam nhin dén 2030 cho
tung don vi ciia minh theo dinh hudng chung cta Truong.

2.4. Phan tich bbi canh

2.4.1. Phan tich méi trudong bén ngoai

MBoi trudng bén ngoai déng mét vai trd quan trong trong dinh huéng Chién lugc
phét trién cua truong DPHTB. Cac yéu té anh huong nay bao gom:
2.4.1.1. Co héi

- Sy quan tam, tao diéu kién phét trién gido duc dai hoc cua cac cap, cac nganh
nham dap Gng nhu cau cung cip ngudn nhan lc trinh d cao, phuc vu cdng cudc phat
trién dat nudc. M hinh phat trién Truong DPHTB phil hop véi xu thé phét trién caa gido
duc dai hoc. Nha truong lubn nhan duoc sy quan tim, dau tu va chi dao kip thoi, ¢ hiéu
qua cua bg, ban, nganh Trung wong, tinh Thai Binh ddi véi moi mat hoat dong.

- Xu huéng hoi nhap khu vuc va qudc té ngay cang sau rong, dac biét sau
khi hinh thanh cong dong ASEAN nim 2015, tao diéu kién thuan loi cho viéc nang cao
chat luong d6i ngii GV, d6i méi chuong trinh dao tao. Kha nang thu hat cac ngudn tai
trg qudc té ngay cang lon.

- bia ban tinh va khu vyuc ¢6 nhu cau Ién vé ngudn nhan lyc chat lwong cao,
tuy ty 1 nhan lyc qua dao tao cta tinh va khu vuc ting 1én nhung phat trién nhan luc
con han ché, thiéu nguén lao dong c6 trinh d¢ ky thuat, tay nghé cao; kha nang tiép can
v6i tién bo khoa hoc - k¥ thuat con khiém ton.
2.4.1.2. Thach thac

- Tinh Thai Binh va cé4c tinh 1an can hién cé cac truong PH, cao dang, trong
d6 mot sb trudng cao dang dang thuc hién viéc lién két vai cac CSGD dai hoc dé dao
tao, khoang cach dia ly Théi Binh — Ha Noi khoang100km, phuong tién di lai thuan
loi nén viéc canh tranh trong cong tac dao tao, NCKH trén dia ban ngay cang lon,
nhat la trong cong tac tuyén sinh.

- Xu hudng phét trién giao duc dai hoc dit ra yéu cau mdi nha truong phai doi
méi toan dién dé dap ung yéu cau cua thuc té.

- Canh tranh gitra cac truong dai hoc ngay cang gia tang, dac biét 1a cac truong
dai hoc c6 bé day kinh nghiép véi cac truong moi thanh lap.
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- Chinh sé&ch phat trién cua gi4o duc dai hoc mot sé bat cap.

- Con nhiéu danh gia va tdm 1y xi hoi chua xac dinh dung vai trd cua cac
trudng dai hoc dia phuong dbi véi su phat trién cua tinh, khu vic va dat nuéc;

- Nha truong dang c6 nhiéu khé khan, thiéu thon vé doi ngi, tai chinh, co so vat
chat va cac diéu kién khéc. Hoat dong quang ba Nha truong chua phat huy hiéu qua.

- Cong tac tu van va hd trg viéc 1am cho sinh vién chua thyc sy kip thoi, nhiéu
doanh nghiép Ién thu hut lao dong khong qua dao tao.

2.4.2. Phan tich moi trweong bén trong
2.4.2.1. Piém mgnh

- M6 hinh quan tri, phat trién Nha truong theo hudng dai hoc gan véi co so thuc
hanh phi hop véi dinh hudng phét trién; Nha truong vira duoc tiép nhan nguyén trang
co s& phia Bac truong DPH Cong nghiép TPHCM tao da cho viéc thuc hién tét nhiém vu
chién Iuoc giai doan 2015-2020;

- Nha truong ¢ quan hé di ngoai tot vai cac co quan, trudng dai hoc, vién nghién
clru, cac cong ty trong va ngoai nudc. Do 1a nhan t6 quan trong thuc day Nha truong
phét trién, nang cao uy tin;

- Truyén thong 55 nam xay dung, phét trién ciia Truong ludn gitr viing, phat huy.

- Pang uy, Ban Giam hiéu, cac don vi, doan thé tryc thuoc Truong ludn doan két,
gan bo, dong thuan va quyét tam cao trong thuc hién cac nhiém vu chinh tri. Can bg,
dang vién, hoc sinh, SV cta Nha truong co lap truong tu tuong chinh tri virng vang, co
pham chat dao dac tot.

- Tiém nang phat trién cia doi ngii GV rat Ién, nhiéu GV theo hoc nghién ctu
sinh, cao hoc. Pa s6 cac GV tré, c6 suc khoe, ¢ y chi va khao khat vuon 1én trong su
nghiép giao duc, dao tao.

- Hé thdng co sd vat chat dugc tirmg budc hién dai hoa, dap ung nhu cau giang
day, hoc tap nghién ctu.

- Hoat dong NCKH va hop tac trong nuéc va quoc té duoc quan tam dung muc.
Cong tac NCKH I1a mot trong nhiing giai phap hd tro tich cuc cho cong tac giang day,
nang cao trinh d6 d6i ngti can bo va chat luong dao tao cua Truong.

- Vi tri dia ly - kinh té nhiéu thuan loi ciing 13 mét loi thé cta Truong.
2.4.2.2. Diém tén tai

- La truong dai hoc méi dugc thanh lap trén co s& nang cap tir tredng cao dang,
s6 luong nganh dao tao con it, nhiéu chuyén nganh dao tao trung vai cac trudng 1an can.

- Ty Ié gido vién c6 trinh db tién si con thap, chi c6 s6 it giang vién co thé giang
day chuy@n mén bang ngoai ngir.

- Chuong trinh dao tao chua thuc sy tiép can véi tién bo khoa hoc k¥ thuat, chua
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c¢6 chwong trinh dat chuan khu vuec...

- Ning luc quan 1y, diéu hanh, ning luc quan tri dai hoc con nhitng han ché nhat dinh.

- Nang luc, k¥ nang lam viéc cua can bo vién chuc va GV trong mdi truong da
van hoa, hoi nhap quéc té con han ché. Luc lugng can b, giang vién c6 hoc ham, hoc
vi cOn moéng; can bo c6 trinh do cao vé ngoai ngit chwa nhiéu.

- Co cau d6i ngil, trinh @6 can bo chua dong déu gitra cac khoa, nhat 1a & cac khoa
mai thanh lap. Nang luc va tinh chuyén nghiép cua can b 1anh dao, quan 1y chua cao.
Ngudn luc tai chinh va co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu cho dao tao, nghién ctu
khoa hoc trong xu thé hoi nhap 1a mot thach thire 16n déi voi Nha truong.

- Chét luong dé tai NCKH chwa twong xtng véi dinh huéng va tiém ning phat
trién ciia Nha truong.

- Viéc xay dung va phat huy van hoa dai hoc thuc hién con cham;

- Viéc tao ra ngudn kinh phi, huy dong ngudn luc xa hoi dé nang cao co so vat
chat, nang cao trinh do cua can bo, GV chua duoc thuc hién tét.

2.5. Noi dung ké hoach chién lwoc giai doan 2015-2020

2.5.1. TAm nhin, s&t mang, gia tri cét I3i, dinh hwéng phat trién

2.5.1.1. Tam nhin (2030)

Nha truong khong ngirng phan dau dao tao da nganh, da phuong thic, da trinh do
dao tao, cung cap ngudn nhan luc co chat luong cao, thanh thao tay nghé, phi hop véi
nhu cau caa xa hoi trong timg giai doan phat trién, gép phan thiét thuc vao sy nghiép
cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc.

DPén nam 2030, phan dau dua truong DPHTB tré thanh co s gido duc dai hoc c6
uy tin vé& dao tao nghé nghiép - ttng dung va thyuc hanh, phat trién va chuyén giao khoa
hoc - cbng nghé.

2.5.1.2. Sr mang

Truong Pai hoc Thai Binh 1a truong cong lap truc thuoc UBND tinh Thai Binh
c6 st mang cung cap ngudn nhan luc c6 chat lugng cao; cung cap cac dich vu giéo duc
dao tao, gido duc nghé nghiép, tng dung, chuyén giao va thuc hanh c¢éng nghé ¢ nhiéu
nganh, nhiéu linh vuc; cung cap san pham khoa hoc — k§y thuat, cong nghé cé gia tri cao
trong xa hoi, déng gop tich cuc vao su phat trién kinh té, xa hoi ciia Thai Binh va cua ca
nudc; tao co hdi va moi trudng hoc tap thuan loi cho moi ddi tugng.

2.5.1.3. Gia tri cét 16i

NANG PONG: Ning dong 1a pham chat ma doi ngii can bo cua Trudng ciling
nhu ngudi hoc can ¢é trong mot moi trudng ludn thay doi, day thach thic.
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SANG TAO: Sang tao 1 ban chat, muc tiéu cua gi4o duc dai hoc nham kién tao
tri thac trong mot xa hoi tri thie va nén kinh té tri thirc. Sang tao vira 12 muc dich, vira
la phuong tién phat trién cua gido duc dai hoc.

TRACH NHIEM: San pham con ngudi phai ¢ trach nhiém véi ban than voi
nghé nghiép va véi xa hoi.

BAN LINH, Y CHIi: Rén luyén con ngudi trong thoi dai hoi nhap rat can ban
linh, y chi vuot qua moi kho khin, thir thach, phan dau vi su phat trién cua dat nudc.

KY NANG SONG VA LAM VIEC TRONG MOQT XA HQI CANH TRANH
PA CHIEU: Tbn tai trong mot thé gisi hoi nhap khi ma bién gioi vat chat ngay cang
giam ¥ nghia truyén thong thi tinh canh tranh trong moi mit caa cudc séng ciing nhur
trong gi4o duc dao tao 12 mot thuc té. Pay ciing 1a mot trong nhitng dong luc dé phét
trién dao tao. Tuy nhién, canh tranh phai luén song hanh véi hop tac, do vay k¥ ning
sbng va lam viéc trong mot moi trudng canh tranh da chiéu 14 can thiét hon bao gio hét.

VI MOT XA HOQI HQC TAP: Ton trong loi ich ti da ctia nguoi hoc trén tinh
than lay nguoi hoc lam trung tdm trong quan ly, giang day va dao tao. Xay dyung Truong
trg thanh mot co so dao tao ma, ¢6 moi truong thuan loi va phi hop véi moi déi tuong.

2.5.1.4. Pinh hwong phat trién

2.5.1.4.1. Muc tiéu chung

Nang cao chét luong dao tao va nghién cttu khoa hoc dé dwa truong Pai hoc Thai
Binh lot vao bang xép hang cua céc truong dai hoc cé uy tin cua Viét Nam.

Pén niim 2020

Truong DPHTB phan dau ludn 1a don vi tich cuc, chu dong hoi nhap trong nudc va
qudc té 1a mot trong nhitng don vi di tién phong trong su nghiép doi méi gido duc dai hoc
nudc nha. Gop phan tich cuc vao viéc thuc hién thang loi ké hoach phat trién kinh té, x
hoi giai doan 2015 - 2020 cua dia phuong va ca nudc. Bén nim 2020, Nha trudng phan
dau hoan thién quy trinh dao tao, quan ly dat chuan kiém dinh chat luong va c6 mét sb
nganh, khoa dao tao c6 chat lwong cao ngang tam véi cac truong thudéc nhém 50 trudng
dai hoc top dau cuia Viét Nam vé dao tao nghé nghiép ung dung va thuc hanh.

Cau trdc lai cong tac dao tao, nghién cau khoa hoc, kiém dinh chat luong co s
gi4o dyc va chuong trinh dao tao, nang cao hiéu qua do tao - nghién cau khoa hoc gan
lién véi thuc tién dé thyuc su tré truong dai hoc wng dung.

Pén niim 2030

Xay dung trudng DPHTB tro thanh truong dai hoc dia phuwong ¢6 uy tin, duoc xép
hang qudc gia vé dao tao nghé nghiép - (ing dung va thuc hanh.

Chuong trinh dao tao thuong xuyén duoc cap nhat, thich wng cao véi su thay doi
cua thyc té; sinh vién ra trudng c6 viéc 1am phi hop, dap tng tét cac yéu cau cua ngudi
su dung lao dong.
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Nghién ctu, phat trién khoa hoc cong nghé gan véi dao tao va chuyén giao cong
nghé, khang dinh thuong hiéu Nha truong trén thi truong khoa hoc - ¢éng nghé vé linh
vuc khoa hoc k¥ thuit cong nghé va khoa hoc gido duc nghé nghiép.

Tao anh hudng tich cuc dén doi sdng kinh té - x& hoi cua dat nudc.

Xay dyng Truong tré thanh mot dia chi tin cay va hap dan di vai cac nha dau tu
phat trién cong nghé, gi¢i doanh nghiép, doanh nhan trong va ngoai nuéc.

2.5.1.4.2. Myc tiéu cy thé

- Dbi méi can ban, toan dién hoat dong gi4o duc, dao tao cua Nha trudng; nang
cao chat luong d6i ngii GV, cén bo lanh dao, quan Iy.

- Chuyén mé hinh phat trién dwa trén quy mé, sé lwong sang md hinh phét trién
dwa trén chat luong, hiéu qua.

- Uu tién dau tu ting cuong cac dicu kién dam bao chat luong dao tao va nghién
ctru khoa hoc dap tng nhu cau x4 hoi.

- Phat huy ndi luc gan véi huy dong téi da moi nguon luc dé xay dung co sé
vat chat, b6 sung trang thiét bi phuc vu cong tac giang day, thuc hanh.

- Tir ndm 2017, Trudng s& can ban tap trung cong tac dao tao bac PH; chuan bi
cac diéu kién can thiét dé dao tao cac bac hoc cao hon, tap trung phan dau phat trién mot
s6 nganh, chuyén nganh miii nhon.

2.5.2. Cac chuwong trinh chién hroc

Ké hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Thai Binh gom 6 chién lugc thanh
phan c6 méi lién hé, quan hé chat ché voi nhau theo dinh hudng chung: huy dong toan bo
céc nguon lyc nham xay dung va phaét trién Truong theo myc tiéu da dat ra. Cac chién luoc
nay dugc trién khai dong bo va bd sung cho nhau, bao gdm: Pdo tqo, Phét trién nguon
nhan lic, Nghién cizu khoa hoe, Bam bdo chdt liwong, Co sé vt chat, Tai chinh.

2.5.2.1. Chién Iwoc va ké hoach theec hién chién lwgc phat trién Pao tao

2.5.2.1.1. Myc tiéu chung

Tiép tuc hoan thién co cAu nganh dao tao, chuong trinh dao tao (CTDT), phuong
phap giang day, céng tac quan 1y dao tao theo hudng chuan hod, hién dai ho, tao chuyén
bién can ban vé chét lugng dao tao; gin dao tao voi NCKH; 13 trung tdm dao tao, NCKH,
g dung va chuyén giao cong ngheé.

2.5.2.1.2. Muc tiéu cu thé

- Nang cao chat luong CTDT, hoan thién thém mot bude co cau nganh dio tao
theo mo hinh dao tao gan véi NCKH:; ra soét, cap nhat CTDT 2 nam/lan.

- B6i moi phuong phap giang day, danh gia két qua nham nang cao két qua hoc tap:

+ T6 chuc hoi nghi chia sé kinh nghiém vé phuong phép giang day;

+ Phan dau ty I¢ gio giang kha gioi tir 75% tro Ién;
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+ T6 chuc hoi nghi hoc tét trong SV, phat trién ¢ van hoc tap;

+ D6i méi phuong phap danh gia bang trac nghiém khach quan.

- Mé rong quy moé dao tao, dap tng yu cau xa hoi:

+ Tang s6 lwong SV qua ting chi tiéu tuyén sinh hang nim;

+ M& ma nganh dao tao;

+ Tang s6 lwong CTDT chinh quy, lién théng, vin bang 2.

2.5.2.1.3. Nhém giai phap

- Ra soat va cap nhat CTDT, dé cuwong chi tiét hoc phan, chuan dau ra; 02 nam/1an
trién khai hoat dong nay dé cap nhat chat luong chuong trinh.

- B6i méi PP giang day, chuyén hinh thire danh gia tric nghiém khéch quan:

+ T6 chtc hoi nghi chia sé kinh nghiém vé phuong phap giang day 01 lan/nam.
Nang cao chat luong giang day, gitp SV hing tha trong hoc tap.

+ To chwc hoi thi giang day chuy@n mén: hoi dong danh gia gio chuyén mon dat
trén 75%; gitp GV ty phan dau truong thanh.

+ T6 chirc hoi nghi hoc tét trong SV, phét trién doi ngii ¢6 van hoc tap dé gilp
d& SV trong qua trinh hoc tap.

+ Tang cudng chuyén d6i phuong phéap, hinh thirc kiém tra, danh gia dam bao
tinh khach quan, nang cao chit lwong tirng hoc phan.

- Mé rong md hinh dao tao theo yéu cau x& hoi: dao tao can bo xa phuong, ting
s6 luong SV bang tang chi tiéu; ting nganh dao tao va tang sb luong cac chuong trinh
chinh quy, lién thong, vin bang 2.

2.5.2.1.4. Tam nhin dén nam 2030

- Tat ca cac chuong trinh dao tao déu dugc danh gia ngoai.

- M¢& méi thém 1-3 nganh dao tao dai hoc; 1-2 nganh dao tao sau dai hoc va 1
nganh dao tao bac tién si:

- Phan dau dén nam 2020, Nha truong ¢ quy md 4000 - 5000 hoc sinh, SV, dén
niam 2030 quy mé dio tao cia Truong s& gan 8.000 SV.

- T6 chic hoi nghi chat lugng cap trudng 2 nam/1an; té chic hoi thao, seminar
cap khoa/bo mon 1 nam/1an vé d6i mai phuong phap giang day.

- Cén bo lanh dao va chuyén vién, nhan vién phuc vu dao tao duoc tap huan
nghiép vu 2 nam/lan.

- Pa dang héa céc loai hinh dao tao: dao tao lién théng tir trung cap lén cao ding,
tir trinh d6 cao dang 1én dai hoc, dao tao va boi dudng ngin han cap chang chi, dao tao
theo don dit hang va dao tao c6 yéu té nudc ngoai.

- T6 chac mdi ndm 01 hoi thao khoa hoc vé nang cao chat luong, hiéu qua cua
CTDT; phuong phap giang day va nghién ctu trong dao tao dai hoc.
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Bang 2.1.: Ké hoach thyc hién chién lwgc Pao tao

CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

MUC , i
TIEU GIAIPHAP 2015 [ 2016- | 2017- | yo10 g | 2019-
2016 | 2017 2018 2020
1. Nang Ra soat va cap nhat
cao chat X pnhat. 02 chuong trinh 08 chuong trinh dao tao
CTDT, d¢ cuong chi A . N o
luong -4 X % 100 dé cuong chi | 350 dé cuong chi tiét
tiét hoc phan, chuan £ X A
chuong X tiet hoc phan hoc phén
R dau ra
trinh
2.1. T6 chuc hoi nghi ‘
chia se kinh nghiém 01 lan/nam
vé PP giang day
DPai mai 2.2. Ty I¢ gio giang
OV IO 1 dwoc Hoi dong Duy tri > 85% gid giang duoc danh gid
PP giang Ny . 75% Kha Qidi
day ch1/1ye_n mon danh gia a giol
Y h ., | khéa gioi
kim 18 1723, chac hoi nghi
cLaua ¢ tét, ddy manh a s s
nham con téC Cgvéh hoC To chire 01 lan/nam vao dau nam hoc mai.
nang cao | . 9 I Sinh hoat trong cac cau lac bo SV
Két QU tap, Trang bi cac ky
et qua < 2
hoC tap nang ho tro S\{
T 2.4. Chuyén doi viéc
danh gid hoctapqua | 03HP | 05 HP 07HP | 09 HP 11 HP
hinh thirc trac nghiém
Tang
3.1. Tang s6 lugn 15%
vl g Tang 10% SVDH, giam CD SVPH.
Ngung
3. M¢ tuyén CDb
rong quy Mé ma
mo dao nganh Mé ma Mé ma
tao dap ’ bién M¢&  ma | nganh naanh Mo ma
ung yéu | 3.2. Tang so lugng Co khi | nganh Tai Bgéo nganh
cau xa nganh dao tao Cong | Toan ung | chinh hidm Kiem
hoi nghé¢ | dung ngan Lo iétic toan
thong hang g
tin
3.3. Tang s6 chuong
trinh dao tao 2 S 2 1 1

2.5.2.2. Chién Iugc va ké hoach thuc hign chién lwrec phét trién nguén nhan luc
2.5.2.2.1. Muc tiéu chung
Tiép tuc hoan thién co cau ngudn nhan lyc, nang cao s6 lugng va chat luong
chuy&n mdn cua doi ngii GV, chuyén vién theo huéng chuan hda; c6 ban linh chinh tri
viing vang, c6 pham chét dao dirc va ning lyc chuyén mén tét; nang dong, sang tao dap
g yéu cau xay dung truong DPHTB theo ding dinh hudng.
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2.5.2.2.2. Muc tiéu cy thé

- Thuc hién chuan hoa, hién dai ha sé luong va chat luong d6i ngii CBVC: tang ti
I¢ d6i ngti GV ¢6 trinh d6 cao, doi ngii quan ly, chuyén vién co tinh chuyén nghiép cao.

- Ra soat, khic phuc co ban tinh trang khong déng bo vé doi ngii gitra cac
nganh dao tao, gitta cac khoa, phong, trung tam.

2.5.2.2.3. Nhém giai phap

- Xay dung dé an, chuong trinh, ké hoach thuc hién céng tac xay dung, phat
trién nhan su theo tirng nam hoc, phan bé chi tiéu va giam sét viéc thuc hién chi tiéu
cua cac don vi, thay doi co cau GV theo hudng tang nhanh ty 1€ tién si, thac si; xay
dung cac tiéu chi cu thé dé tham dinh trinh do cua GV.

- Thuc hién nghiém viéc ra soat chat luong d6i ngii CBVC; xir Iy kién quyét, triét
dé nhiing truong hop khong dam bao céac yéu cau chuyén mon.

- Quy hoach d6i ngli can bo phu hgp chirc nang nhiém vu cua cac don vi, dam
bao ty 16 GV co hitu hang nim dat 80% tong s can bo cuaTruong.

- Két hop viéc xay dung, Kién toan cac don vi mai véi viéc diéu chinh céc chi
tiéu phi hop véi diéu kién cua cac don vi cling nhu dinh huéng phat trién cua Truong.

- Thuc hién ky hop ddng trach nhiém véi cac GV c6 trinh d6 cao ngoai Trudng
song song vai thu hat, tuyén dung GV, cac nha khoa hoc c6 trinh d6 chuy&n mon tét.

- Ban hanh cac chinh sach cu thé dé thu hut ngudi vé Truong lam viéc. Xay dung
ché 4o dai ngd, dam bao cac diéu kién lam viéc cho can bo ¢ nhiéu dong gép cho Truong.

- Pay manh viéc gui can bo vién chic ra nuéc ngoai hoc tap, ning cao trinh do
chuy&n mén, ngoai ngit; phat huy vai trd cia hop tac quéc té dé phat trién nhanh ngudn
nhan luc chat luong cao, nhat 1a doi ngii GV.

- Phat huy ning luc cua d6i ngii GV c6 trinh d6 tién si bang nhiéu co ché tong
hop; xay dung co ché khuyén khich, vu dii cho GV, nha nghién ctu; cai tién cong
tac thi dua, khen thuong, tao don bay khuyén khich cac can bo vién chirc day manh
NCKH, nang cao trinh d6 chuyé&n mon.

- T4 chuc tap huan, boi dudng bat budc dinh ky dé nang cao trinh do chuy@n mén
ctia can bo quan Iy va chuyén vién, chi trong dic biét viéc boi dudng, nang cao trinh do
quan tri dai hoc, ly luan chinh tri, tin hoc va ngoai ngi.

- Xay dyng méi truong 1am viéc than thién, dam bao cac diéu kién vé CSVC,
trang thiét bi dat chuan, d6i méi cong tac quan ly, minh bach céc hoat dong, thuc hién
dan chu, binh dang va cong bang, khuyén khich nguoi tai.

- Binh ky va hang nam danh gia chat luong va hiéu qua cong tac cua can bo vién
chirc trén co s cac tiéu chi cu thé.
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Bang 2.2: K¢ hoach thie hién chién lwgc phat trién ngudn nhén luc

MUC

CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

TIEU GIAlI PHAP 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
1.1. Tang cudng phét trién
doi ngii CB,GV, du Vé s6
lugng, dong bo vé co cau,
dat chuan V& chat long, | _px a0 e 2019 - 2020 doi ngii can bo, GV dat
chuyén nghi¢p trong €ong | 1 45 tir thac st : 90%
viéc. Bao dam co cau hop ¥ : ’
ly gitta cac chirc danh l&nh
dao, quan ly, cac ngach, bac
vién chuc.
_Tylé-Tylé-Tylé-Tylé-Tylé
GV o GV ¢c0|GV ¢c6|GV co|GV «co
winh d6 trinh q‘é trinh g@ trinh gcf) trinh g@
;| SbH/Ao6n | SBDH/ton | SBDH/ton | SBH/ton
SDH/ton X £ £ £
g s6 GV QSOGV QSOGV QSOGV gSOGV
1. Quy 1.2, Pao tao nan > 60- la  70-|la 80-|{la 85 |la 90-
2. ; g cao a
hoach | inh do hang nam dé phu | 70% 80%. | 85%. |90%. | 95%.
ngudn o e nam dv b Yoo Tile|- Tiole|- Ti k|- Ti ke
nhan yc | NOP Vo1 qui md dao tao éVT‘ lev colev colov co|av oo
va chuan hoCVi'I(':g hoc vi|hoc vi|hoc vi|hoc Vi
hoa doi dat 5% TS dat| TS dat| TS dat|TS dat
ngll dap trén téng 6% trén| 7% trén | 8% trén| 9% trén
tng yéu 8 GV tong SO [tong SO | tong SO | tong SO
cau hoat ' GV. GV. GV. GV.
dong 1.3. Chuan hoa doi ngi
ﬁg‘r’] 20 ggg@e%q‘gﬁgzga C'ig Dén hét nam hoc 2019 - 2020 6 20% GV c6 vin
; TN £ bing 2 tiéng anh, 90% GV dat trinh d6 tiéng anh
cau trinh do tleng‘anh cho GV bac B tré 1en
khoa dap trng yéu cau giang day : '
hoc va hoi nhap quéc té

1.4. Thuong Xuyén cu can
bo, GV tham gia céc 16p
dao tao ngan han; cac hoi
nghi, hoi thao trong nudc
va quéc té dé nang cao
trinh  do0 chuyén mon
nghiép vu.

- T6 chac cac hoi thao,
sermina dé trao doi, hoc
hoi kinh nghiém.

MGi can bg, GV dugc tham gia tap huan, boi dudng
cap nhat kién thac, ky nang nghiép vu it nhat 01

nam/01 1an

1.5. T6 chac cho can bo
lanh dao khoa, phong di
hoc tap kinh nghiém quan
ly & cac truong dai hoc co

Trudng khoa, phong, don vi dugc di hoc t‘ap kinh
nghiém quan ly ¢ cd&c CSGD 03 nam/01 lan.
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CHI SO THUC HIEN THEO NAM HQC

'II\'/IIES GIAlI PHAP 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020
cung chuyén nganh dao
tao.
1.6. To chic cho GV di ‘ ,
thuc té tai cac doanh | GV hang nam déu phai di thuc té tai cac DN.
nghiép.
2. Thu
hut duoc A L 3A WX
ngudn 2:2. Xay dung ch¢ do ho Duy tri va nang muc hd tro hang nam d6i véi can bo,
n tro, khuyén khich doi vai ) . . . L oem v .
nhanluc | 7' . : A GV di hoc nang cao trinh d6 (ch¢ d6 phuc loi, thu
A can bo, GV di hoc nang A n ) ;
co chat . . nhap tang thém, sinh hoat phi...)
cao trinh do
luong
cao
3. Nang 3.1.Céi thién méi trrong Hang r_1§1m t_1xen hqnh ra, soatAQuA/ che, chi _tleu noi P(),
caochat | .. " L e thuc hién dieéu chinh cac ché do: phuc loi, thu nhap
lam viéc, co co che, chinh | . N \ . -
luong . i LA ., | tang thém, khen thudng...theo huéng nam sau cao
A sach dé can bo GV phat 9 . A . £ L
cugc huy nang Iuc, S6 truong hon ndm truéc, nham dong vién, khuyen khich can
song, y nang e, bo, GV tich cuc cong hién.
tao moi
truong 3.2. Tao céc cbng viéc co | - Mo thém mot s6 ma nganh dao tao dai hpc, sau dal
Ié}m viéc | thu nhap vz}l mang lai co | hoc, dao tao lién thong, van bang 2 theo thé manh cua
tot cho | hoi phat trien cho can b, | Truong.
can b, |GV
GV

2.5.2.2.4. Tam nhin dén 2030
- 100% céan bo giang day c6 hoc vi tir thac sy trg Ién, trén 15% c6 hoc vi tién sy,

trong do6 trén 5% co6 hoc ham GS, PGS

- 100% chuyén vién sir dung thanh thao cac phan mém chuyén dung.

2.5.2.3. Chién liroc va ké hoach thyec hién chién Lot phét trien Nghién cizu khoa hoc

2.5.2.3.1. Myc tiéu chung

Tang cuong nang luc va uy tin NCKH dé tao ra nhiéu san pham NCKH c6 chat
lwong va c6 tinh tng dung cao trong giang day va phuc vu phét trién kinh té dia phuong.

2.5.2.3.2. Muc tiéu cy thé

- Tang loai hinh, khéi lwgng va chét luong nghién ciru, cong bd khoa hoc, tai san
tri tué cua CBGV va SV:

+ Déi voi CBGV:

(i) CBGV chi tri/tham gia cac dé tai/du an khoa hoc/sang kién kinh nghiém cap
co s6 thi thiéu 10 d& tai/du an/sang kién/nam;

(i) CBGV chu tri/tham gia cac dé tai/dy an khoa hoc/sang kién kinh nghiém cap
tinh t6i thiéu 01 dé tai/dy &n/sang kién/nam;
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(iii) Sé gido trinh, sach chuyén khao, sach tham khao téi thiéu 01 cudn/nim;

(iv) Cong bd céac an pham khoa hoc trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh quéc
té hozc tham luan tai cac hoi nghi, hoi thao ngoai nuée tdi thiéu 01 bai/nim; trong nudc
t6i thiéu 5 bai/nam. S6 luong can bo tham gia hoi nghi, hoi thao quéc té binh quan 20
ngudi/nam; trong nudce binh quan 70 ngudi/nam,;

(v) M&i GV huéng dan va danh gia két qua NCKH cua SV téi thiéu 1 két
gqua/nam;

(vi) M&i CBGYV tham gia céc hoi dong khoa hoc t6i thiéu 1 hoi dong/nam;

(vii) Tham gia Hoi thi Sang tao KHCN va KT tinh va céc cudc thi khac vé KHCN
t6i thiéu 10 dé tai/giai phap tham gia/dot va 3 dé tai/giai phap dat giai;

(viii) Nghién ctru Luan an Tién si, Luan van Thac si, toi thiéu 01 ngudi/nim;

(ix) Tham nhap thuc tién, phd bién kién thirc, chuyén giao cdng nghé ti thiéu 2
lan/nam;

() Ngan hang cau hai va bo dé thi téi thiéu 1 bo/nam;

+ Pbi véi SV:

Mdi nim, mdi khoa c6 tir 15 - 50 khoa luan/D6 an tt nghiép caa SV ty sb lwong
SV tung khoa; c6 tir 1 - 5 dé tai NCKH cap khoa; tir 1 - 5 dé tai tham gia Hoi thi SV
NCKH cép truong; tir 20 - 30 luot SV tham gia cudc thi SV thiét ké thoi trang cap
truong; t6i thiéu 1 du an tham gia, dat giai cudc thi SV khai nghiép cap quéc gia; SV
tham gia tir 1 - 2 hoi nghi, hdi thao cap Khoa; 1 hoi nghi, hoi thao cip truong.

Vé chét lugng: két qua NCKH cua CBGV va SV dugc danh gia thong qua cac
san pham NCKH cu thé dugc nghiém thu dat yéu cau trg [én hoic duoc thira nhan theo
quy dinh. Cac san pham nghién ctru phai dam bao céc tiéu chi vé chat lugng nhu: tinh
thiét thuc, tinh kha thi, tinh hiéu qua. Cac dé tai NCKH phai dam bao dung quy trinh xét
chon dé xuat, nghiém thu, luu tri.

- Tang ngan quy cho tung loai hoat dong nghién cu: thu Kinh phi tir hoat dong
NCKH va CGCN mbi niam dat tir 100 triéu dén 200 triéu dong, ting cudng chi cho hoat
d6ng nang cao chat luong NCKH.

2.5.2.3.3. Gidi phap

To chirc:

Hoan thién bd mdy va nang cao niang luc caa Phong QLKH&HTQT, cung cb hoat
dong cua Phong dé co thé tham gia hiéu qua vao viéc tim kiém cac co hoi dau thau, xay
dung hd so dau thau, tro gitp qua trinh ddu thau cac dé tai ..v.v.

Pao tao, phat trién:

- Moi chuyén gia (qudc té, trong nudc) vé trudng tap huan cho cén bo, cir can bo
tham duy céc I6p tap huan vé phuong phap, ky thuat NCKH, phan tich sé liéu nang cao,
s6 liéu 16n, dé nang cao ning lyc cua can bo Nha truong.
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- Xay dyng va trién khai cac goi dao tao vé phuong phap NCKH, viét bai béo
khoa hoc quéc té dé nang cao nang luc nghién cau khoa hoc, xuat ban quéc té cua can
bo Truong va cung cap dich vu.

Thi dua - Khen thwéng:

- Xay dung va &p dung chinh sach khuyén khich, dong vién, khen thudng cho cac
don vi, ca nhan dua cac dé tai, du &n NCKH qudc té vé Truong.

- Khuyén khich, khen thuéng cén bd xuat ban tai tap chi cé tac dong (IF) cao, c¢d
chi s trich dan cao, c6 nhiéu xuit ban trong nuéc va qudc té.

- Khuyén khich va wu tién cac nghién ciru, bai bdo 6 sy tham gia caa nhiéu don
vi trong Truong.

- Khuyén khich va wu tién nghién cru, bai béo, hoat dong khoa hoc c6 sy tham
gia cua nghién ctu vién ngoai Truong

Tai chinh:

- X4c dinh NCKH 12 mang hoat dong ting cuong gia tri thwong hiéu (chi du tw)
va kho do luong hiéu qua tai chinh trong ngan han. Can tiang cudng dau tu cho cac hoat
dong vé xuat ban, hoat dong hop tdc NCKH hop tac trong va ngoai nudc, thuc hién dé
tai NCKH co so, SV, phét trién tap san, tap chi khoa hoc va cong nghé truong PHTB,
S& htru tri tué.

- Cap nhat dinh mirc muc chi cho cac hoat dong chi cho NCKH tir ngan sach nha
truong phu hop véi bdi canh xa hoi.

Quy trinh ngi bg:

- Phong QLKH&HTQT cap nhat va hoan thién quy trinh quan ly cac hoat dong khoa
hoc cong nghé: dé tai NCKH, xét sang kién kinh nghiém, sang tao khoa hoc céng nghg, c6
&p dung cong nghé thdng tin trong thyuc hién quan 1y, trong d6 chu trong mot s6 tiéu chi sau:

+ Xay dung tiéu chi tinh diém NCKH cho mdi GV, ¢6 quy ché khuyén khich cach
thirc quy d6i san pham NCKH thanh gio giang.

+ Xay dung va ap dung quy trinh dang ky SHTT, giai phap hitu ich

+ XAy dung va 4p dung co ché hau kiém dé chuyén bai bao thanh sang kién kinh nghiém.

+ Ap dung cac bién phap ting cuong chat lwong dé taii NCKH.

- Phong QLKH&HTQT lam dau méi dé xay dung va ap dung nguyén tic va chuan
muc nghién ciu quéc té vé PPNCKH cho cac dé tai cua trudng.

- Cac don vi trong Trudng phéi hop chat ché véi Phong QLKH&HTQT trong
viéc xay dung cac quy dinh, quy trinh néu trén.
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Bang 2.3: K¢ hoach thie hién chién lwgc phat trién Nghién ciru khoa hoc

CHI SO THUC HIEN THEO NAM
- 2 < HOC
MUC TIEU GIAIPHAP 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1.1. Tang s6 xuat ban khoa
hoc c6 phan bién trong| 01 02 03 04 05
nudc
1.2. Tang s6 lwong cong bd
1. Tang sb |dang trén cac tap chi khoa
lwong,  chat | hoc quéc té thuoc hé théng 01 02 03 04 05
lugng céc san | ISI va SCOPUS
phdm nghién | 1.3. Tang s6 luwot can bo
ctu khoa hoc, | tham gia hoi nghi, hoi thao | 10 15 25
tang sd luong | qudc té
CB, GV, SV | 1.4.56 luot can b tham gia
tham gia | hoi nghi, hoi thao trong| 30 40 45 50 55
NCKH nudc.
1.5. Ty I€ can bo GV tham
gia thyc hién dé tai nghién | 50% | 60% | 70% | 75% | 75%
ctru khoa hoc cap co so
1.6. Tang so lugng d¢ tai
NCKH caa SV 20 30 40 50 60
Tang s6 cong trinh dugc
2. Tang sb giai sang tao khoa hoc cong | 01 01 02 02 02
sang ché khoa | ngh¢ , ’
hoc cong nghé Tan?{ soAsapg kien Kkinh 01 01 01 01 01
nghiém cap tinh
3. Tang s6 ’
gido trinh Tang SO sach giéo trinh
phuc vu dao duoc nghiém thu hang nam 01 02 03 04 05
tao

2.5.2.3.4. Tam nhin 2030

Bang 2.4: H¢ thong chi tiéu thyuc hién chién hrge nghién ciru khoa hoc

TT Chi tiéu Pén niim 2030
1 | Bai bao c6 phan bién cong bo trong nudc 10 bai/GV

3 | Bai b4o cong bb qudc té co chi s6 1SI, SCOPUS 02 bai/nim
4 | Tham gia hoi nghi hoi thao quoc té 01 lugt/nim
5 | Tham gia hoi nghi hoi thao trong nudc 10 luot/GV
6 | bé tai NCKH cap nha nudc 02
7 | Dé tai cap tinh, bo 05
8 | Pé tai cap co so 30
9 | Cong trinh sang kién kinh nghiém cap tinh 08

10 | Cdng trinh sang tao khoa hoc céng nghé 05
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2.5.2.4. Chién Iwgc va ké hoach theec hién chién lirgc phét trién co sé vit chat

2.5.2.4.1. Myc tiéu chung

Tap trung moi ngudn luc dé xay dung co sd vat chat ky thuat cia Nha truong theo
huéng chuan hoa, hién dai héa, dap tng ngay mot tdt hon co s& vat chit va nguon luc
tai chinh phi hop véi su phat trién cua nha truong; timg budc nang cao thu nhap cho céan
b6 vién chuc.

2.5.2.4.2. Muc tiéu cu thé

- Pap tng mot cach tét nhat vé co so vat chat, trang thiét bi phd hop yéu cau
phét trién theo tiéu chi déng bo vai quy mo va chat luong dao tao caa Nha truong.

- Thuc hién quy hoach tong thé, xay dung co s& ha ting théng thoéng, phat trién co
s& vat chat tao moi trudng l1am viéc, hoc tap, nghién ciu va thuc tap thuan loi, hidu qua.

- Cai tao, hoan thién hé thng k¥ thuat ha ting va tién ich céng cong trong khu
vuc Truong.

- Nang cao hiéu qua trong dau tu va st dung co s& Vat chat, trang thiét bi khong
dé xay ra that thoat, 1ang phi, tiéu cuc.

2.5.2.4.3. Nhém giai phap

- Tranh thi sy hd tro tich cuc tir cAc cp, nganh va cac don vi ¢6 lién quan dé sém
hoan thanh stra chira cac phong 1am viéc caa Ban Giam hiéu cong chinh cua Trudng.

- Uu tién str dung cac ngudn kinh phi thudng xuyén va tai tro vao trang bi
phuong tién giang day dé c6 thém nhiéu phong hoc chat lugng cao theo chuan khu vuc.

- Tap trung dau tu va nang cap hé thdng cong nghé thdng tin va va cac phan mém
quan ly phuc vu cho céng tac giang day, hoc tap, nghién ctru va quan ly.

- Xay dung hé théng thu vién s6 va dam bao tai liéu dé dam bao téi thiéu cho céan
bo, SV va ban doc trong giang day, hoc tap, nghién ciu, tim kiém, tra ctru tai liéu théng qua
hé thdng mang Internet

- Phdi hop chit ché véi phong: Quan tri - quan ly thiét bi, Tai chinh-Ké toan va cac
khoa phong dé cong tac ting cuong dau tu va quan Iy co so vat chat theo hudng: thiét thuec,
hiéu qua, tiét kiem.

2.5.2.4.4. Tam nhin dén nam 2025

- Hoan thién viéc quy hoach dong bo tong thé va dau tu, nang cip cai tao xay
dung cac giang duong chuyén dung (c6 cac giang duong rong cho hoc tap trung va cac
giang duong riéng cho thao luan) duoc trang bi céc thiét bi hd tro giang day pha hop,
dic biét 1a doi véi dao tao chuyén nganh co nhitng yéu cau riéng. Thiét bi phuc vu dao
tao can duoc dau tu theo hudng nghién ciru chuyén nganh, nghién ctiu theo chiéu sau dé
c¢6 duoc nhitng két qua nghién ciru ¢6 ham lugng khoa hoc cao.

- Hoan thién héi truong strc chira 500 nguoi, phuc vu cac hoat dong tap trung caa
Truong, to chirc va ddi twong c6 nhu cau

- Phan dau dén nam 2025 co so vat chat cua Nha treong dong b, hién dai dap
g nhu cau giang day, nghién citu khoa hoc, 1am viéc cho hon 5000 SV.
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Bang 2.5. Ké hoach thuc hién chién lwgc phat trién Co sé vat chit

MUC GIAI PHAP CHI SO THUC HIEN
TIEU giai doan 2015 - 2020
1.1. Phong hoc dugc trang bi . o
, e b 70% phong hoc duoc trang bi may chieéu,
may mac thiét bi phuc vu N .
B am thanh, diéu hoa nhiét do,
. .| day-hoc-nghién ctu khoa . .
1. Nang cap hoc hé thong Wifi
r 0
trang thict '
: icu | 1.2. Trang bi day du, gido
bj, hoc ligu | % TrANG br cdy A, 9 Pam bao 100% gido trinh va tai ligu tham
hién dai trinh, tai li¢u tham khao, . A o 5
T S . . | khao dugc cap nhat hang nam
phuc vu dam bao duoc cap nhat mai
giang day, | 1.3. S hoa tai lidu phuc vu | 100% gi4o trinh va tai liéu tham khao dwoc
hoc tap, hoc tap, nghién cau s6 hoa
NCKH A . . A
1.4. Xay dung cac phong ty | Bam bao cac phong hoc tu hoc, chuyén dé
hoc, cac phong hoc chuyén | d&é SV ¢6 thé hoc nhom, trao d6i, nghién
dé cho SV ctru ngoai gio hoc chinh khoa
. N . Nang cap, stra chita cai tao mot s6 hang
2.1. PBau tu cai tao, xay dung ) A ]
i muc phuc vu cac hoat dong chuyén mon
oi ...
cua Nha truong
> Diu tr co Pau tu xay dung méi mot so6 phong hoc

s& vat chat,
trang thiét
bi dam bao
cac hoat
dong
chuyén mon
cua nha
truong

2.2. Tiép tuc duy tri va sira
chira, bo sung CSVC 1

thuc hanh theo chuyén nganh

Xay dung canh quan dong bo xung quang
khu vyc truong dam bao my quan chung
cua Nha truong

2.3. Pau tu trang thiét bi
phuc vu cac hoat dong
chuyén mon cua nha truong

Tiép tuc nang cap, bo sung, thay thé trang
thiét bi dap (ing nhu cau lam viéc, giang
day, hoc tap, sinh hoat ren luyén cua can
bo, giang vién, hoc sinh SV

2.4. B6 sung cac trang thiét
bi phuc vu cdng tac day hoc
thuc hanh

Pap (g nhu cau day hoc thuc hanh cua
SV.

3.1. Trang bi hé théng wifi,
duong truyén internet toc do
cao, cac phong may tinh

Pau tu méi hé
théng wifi,
duong truyén
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MUC GIAlI PHAP CHI SO THUC HIEN
TIEU giai doan 2015 - 2020
3. DAu fr ha hién dai phuc vu giang day, | internet toc do Duy tri, nang cap, thay
ting cong hoc tap, nghién ctru va lam | cao phuc vu thé, bé sung
nghé thong Viéc cong tac giang
tin va phan day, hoc tap,
mén quan Iy nghién cuu va
theo chuin lam viéc cua
s& hoa dé can b, giang
Két ndi vién, SV .
thong subt, DPam bao cac
thuan tién, phong may
hiéu qua tinh hién dai
trong quan phuc vu day
ly diéu hoc va thi trac
hanh, cac nghiém va
hoat dong nghién ctru
dao tao, khoa hoc
nghien ciry DU tw mi
mét s6 hé
thdng phan
mém phuc cac
_ . . hoat dong
3.2. Trang bi hé thong phan L ) .
. i chuyén mon Duy tri, nang cap, thay
mém phuc vu giang day, hoc | | . O
tap va cong tac chuy&n mon cua nha » the, b6 sting
truong. Tiep
tuc duy tri,
nang cap cac
pham mém
dang str dung.
3.3. Tin hoc hoa quy trinh
quan ly, cai cach cac tha tuc | Hoan thién va thuong xuyén cap nhat phan
hanh chinh nhim nang cao | mém mvp, dé 100% cac hoat d6ng caa nha
chat lugng cong tac chuyén | truong duoc giai quyét va xi Iy trén mvp .
mon hiéu qua, tiét kiem
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MUC GIAI PHAP CHI SO THUC HIEN
TIEU giai doan 2015 - 2020

R X DPam bao 100% thdng tin c& nhan va két
3.4. S0 hoa hé thong thong

) .. qua hoc tap rén luyén cua nguoi hoc dugc
tin nguoi hoc

s6 hoa day du.

2.5.2.5. Chién lugc va ké hoach thuc hién chién hrge phat trién tai chinh

2.5.2.5.1. Muyc tiéu chung

Dap tng ngudn luc tai chinh theo yéu cau phét trién cua Nha trudong; dam bao
tinh hiéu qua trong viéc quan ly va st dung tai chinh; nang cao thu nhap cho CBVC;
thuc hién viéc tu chu dai hoc vé tai chinh theo 19 trinh.

2.5.2.5.2.Muyc tiéu cu thé

- Tang cudng cac nguon lyc tai chinh, ca vé quy md va co cau.

- C4c ngudn luc tai chinh dugc phan bo hop Iy, st dung hiéu qua va dang quy
dinh, dam bao dap (ng nhu cau co ban cac hoat dong dao tao, NCKH, hop tac trong
nudc va quoc té va cac hoat dong khéac cua Nha truong voi quy md ngay cang phat trién;
huéng dén timg budc ting cudng co sé vat chat gop phan nang cao chét luong dao tao,
NCKH, hop tac quéc té, dao tao nguon nhan luc; nang cao thu nhap cho CBVC.

2.5.2.5.3.Nhom giai phap

- Tim kiém cac dy an phuc vu dao tao, nghién ctu khoa hoc st dung kinh phi
Nha nudéc.

- Biéu chinh muc thu hoc phi cac hé dao tao theo chinh sach méi ctia Nha nudc
(co ché ty chu tai chinh)

- Tang cudng viéc lien két véi cac co sé dao tao, da dang hoa cac loai hinh dao
tao, khai thac loi thé vé nhu cau xa hoi.

- Tang cuong, mao rong cac hoat dong khoa hoc cong nghé¢, hoat dong dich vuy;
hinh thanh thém not s6 t6 chtic hoat dong khac dé ting cudng ngudn thu cho hoat dong
cua Truong.

- Bay manh lién két va hop tac dbi ngoai dé tranh thu céc ngudn von tir bén ngoai.

- Thuc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi bang cac bién phap thiét thyc. Can d6i hop
1y co cdu chi cho con ngudi, co s& vat chat, nghiép vu chuyén mon va chi khac. Ké hoach
hoa viéc st dung cac ngudn kinh phi & cac don vi trong Truong. Thuc hién viéc cong
khai tai chinh theo quy dinh.

Cac chi tiéu

- Hang ndm, ngudn kinh phi ngudn ngan sach nha nudc cap ting khoang 5%.

- Ngudn thu hoc phi ting binh quan 5% mdi nam, dat ti 1& tir 30% dén 40% ngudn
thu dap ang nhu cau chi thuong xuyén.

- Nguon thu tir cac hoat dong NCKH, dao tao ngan han, dao tao lién két dong gop
tir 1-2% tong s6 ngudn thu tai chinh.
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Bang 2.6. Ké hoach thuc hién chién lwge phat trién Tai chinh

CHI SO THUC HIEN THEO
MUC TIEU GIAI PHAP 16 NAM HOC
15-16 17 | 17-18 | 18-19 | 19-20
1.1. Tang ngudn thu tur cac 50 100 | 120 130 150
hoat dong dao tao ngan han | triéu |tri¢u |tridu | triéu | tri€u
1.2. Tang nguén thu tir cac Co nguén thu tur hqat dong NCKH va
hoat dong nghién ctru khoa | hang nam tang 1% dén 05% nguodn thu tr
1. Tang quy hoc va dich vu hoat dong NCKH
mo, da dang 1.3. Huy dong cic to chuc,
hoéa nguon thu | doanh nghi¢p, cuu SV dong
hanh cung vol nha tru’o;n & 20 30 40 50 60
trong viéc tai trg hoc bong . © A A © ©
. o . tricu tricu | trieu tricu tricu
va cac hoat dong ngoai
khoéa cua SV, hoat dong
NCKH

2. Xay dung co
ché chinh sach

Xay dung chinh sach
khuyén khich tim ki€ém hop

Xay dyng van ban 1ap qui vé chinh sach

phu hop, tao 3 o 2 khuyén khich tim kiém HD NCKH va
A dong nghién ctru - chuyén . N A
dong luc cho sy | . chuyén giao cong ngh¢
Y giao CN

phat trién
3.1. Khai thac co s¢ vat Xac dinh nhimg CSVC c6 thé khai thac
chat dung chung ¢ cdc don | dung chung d¢ khai thac nguon lyc mat
Vi cach hi¢u qua

3. Nang cao 3.2 Xay dung va trién khai

hi€u qua quan
1y ngudn luc tai
chinh, co s& vat
chat

hé thong dir liéu thong ké
tai chinh giup kip thoi ra
quyét dinh

Hiéu chinh phan mém quan 1y hé thong
dir 1iéu thong ké tai chinh

3.3. Quan ly va str dung
hi€u qua tai san

Tién hanh ra soét, danh gia, kiém keé
hang nam vé tinh hinh sir dung tat ca tai
san trong trudong dé nang cao hiéu qua st
dung va bao quan tai san toi vu. Diac biét
trong viéc sur dung tai san chung

PHO CHU TICH UBND TINH THAI BINH

Kiém HIEU TRUONG

TS. Nguyén Hoang Giang
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