UBND TINH THAI BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC THAI BINH Poc Iap - Tw do - Hanh phiic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI CHIEN LUQC
Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
H¢ dao tao: Pai hoc chinh quy
(Ban hanh kém theo Quyét di nh sé: 900/QB-BHTB, ngay 07/12/2017)

1. Tén hoc phan: Quan tri chién lugc
2. So tin chi: 3 (3, 0)

3. Trinh d¢: Cho sinh vién nam thi ba.
4. Phéan bo thoi gian:

- Lén 16p: 45 tiét (3 tiét 1én 16p/tuan )
+ Giang 1y thuyét : 32
+ Thao luan, chita bai tap va kiém tra: 13 tiét

- Tu hoc: (2x45) = 90 gio

5. Piéu Kién tién quyét: Kinh té vi mo, Kinh té vi mo, Marketing cin ban
6. Muc tiéu ciia hoc phan:

Moén hoc nhiam cung cip nhitng kién thirc mang tinh chat tong quat gitp
sinh vién hinh thanh cach tu duy tong hop vé phan tich méi truong kinh doanh,
dua ra nhitng nhan dinh dUng dan vé thoi co hay hay thach thic dién ra trong
moi trudng kinh doanh, dé lia chon cac phuong an chién luge va xdy dung ké
hoach kinh doanh cho phul hop va dua ra cac giai phap c6 tinh chat dinh hudng
lau dai cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

6.1. Vé kién thirc

Moén hoc s& cung cap cho sinh vién nhitng kién thirc chung trong viéc
dinh huéng cac hoat dong tuong lai cia doanh nghiép.Cac phuong phép tiép can
dé phan tich méi truong, nham dénh gia cac diéu kién kinh doanh cua doanh
nghiép mot cach chi dong nhat dé tir d6 c6 dudng hudng chién lugc trong viée
Iwa chon md hinh kinh doanh va phuong thirc kinh doanh cho phu hop véi bién
dong ciia moi truong.

6.2. Vé kj ning

Rén luyén cho sinh vién cac pham chat can c6 nhu kha ning nhan dinh
tinh hudng, kha ning xay dung va t6 chiic thyc hién cac ké hoach kinh doanh va
kha niang ra quyét dinh dé giai quyét cac van dé phat sinh trong thuc tién kinh
doanh. Cac k¥ ning vé phan tich phan doan méi truong, xay dung dudng hudng
chién luoc trong kinh doanh.
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- Hinh thanh cho sinh vién tdc phong lam viéc chuyén nghi¢p, kha nang tu
duy séng tao, doc 1ap, luon hoc hoéi, nhanh chéng thich nghi véi sy phat trién
khoa hoc - cong nghé va kinh té - x4 hoi.

- C6 kha ning nim bat co hoi, chdp ldy thoi co dé phat huy ngudn luc,
danh 1¢i thé canh tranh trong kinh doanh.

- Co6 kha nang lam vi¢c doc 1ap cling nhu lam viéc theo nhom, biét tap
hop ¥ kién ddng nghiép va ludn chit dong ndm bit cong viéc.

6.3. Vé thdi dé

+ Gop phan hinh thanh thé gidi quan khoa hoc vé duong hudng chién
lugce, van dung no6 vao trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p mot cach
khéo 1éo, khoa hoc d¢ danh thé chi dong.

+ Biét cach nghién ctru, phan tich va du bao trude nhimg bién dong ctia moi
truong cho doanh nghiép.

+ Hinh thanh tu duy phan bién, nang luc ty hoc, tu nghién ctru khoa hoc.

+ C6 stc khoe tot, c6 pham chat chinh tri va tuan thi quy dinh dao dirc
nghé nghiép.

7. Md ta cac ndi dung hoc phan:

Mon hoc Quan tri Chién luoc gdm 13 chuong nham giéi thiéu cho sinh
vién nhiém vu va muyc tiéu chién lugc. Tir d6, xac dinh tu duy ban dau vé phan
tich méi truong, xac dinh co hoi va thach thitc cho doanh nghiép dé phat huy
nang luc cot 18i cua doanh nghiép bang nhiéu phuong an chién luge khac nhau
gianh loi thé canh tranh. Hinh thanh cong tac td chirc va thyue thi chién luge, xay
dung hé théng kiém soat chién lugc mot cach hiru hiéu.

Chuong 1: Téng quan vé quan tri chién luoc

Chuong 2: Nhiém vu va muc tiéu chién lugc
Chuong 3: Phan tich Moi truong kinh doanh
Chuong 4: Phan tich danh gia moi truong noi bd DN
Chuong 5: Nang luc cot 16i va 1oi th€ canh tranh clia doanh nghiép
Chuong 6: Chién lugc Cap doanh nghiép

Chuong 7: Chién lugc kinh doanh

Chuong 8: Chién lugc chiic nang

Chuong 9: Phan tich va lua chon chién luogc

Chuong 10: T6 chiic thuc hién chién luoc

Chuong 11: He thong kiém sodt chién lugc

Chuong 12: Béanh gié chién lugc

Chuong 13: Diéu chinh chién lugc
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8. Nhiém vu cuia sinh vién

- Dy 16p: Sinh vién phai tham gia t6i thiéu 80% s tiét hoc trén 16p.

- Tra 161 va lam day du cac cAu hoi va bai tp ciia mdi chuong. Tich cuc
tham gia vao qua trinh thao luan, thuc hanh lam bai tap trén 16p. C6 day du diém
thuong xuyén, diém danh gid nhan thic va thai do tham gia thao luan, lam bai
tap & nha theo yéu ciu cua giang vién.

- Tham gia du ky thi két thuc hoc phan. Nghiém chinh chap hanh néi qui,
qui ché thi ctr.

- Nghién ctru tai liéu trude khi 1én 16p.

9. Tai liéu hgc tap

- Giao trinh chinh:

[1] Vién Thi An, Tap bai giang Qudn tri chién lwgc, 2013.

- Sach tham khao chinh :

[2] PGS.TS Ngb Kim Thanh, Gi&o trinh Qudn tri chién hroc, NXB Dai
hoc Kinh té qubc dan,2012.

- Sach tham khao khac:

[3] TS. Lé Danh Vinh, Phdp ludt canh tranh tai Viét Nam, NXB Tu phap,
2006.
10. Tiéu chuan danh gia sinh vién
10.1.Tiéu chi danh gia:

STT Pi¢m thanh phan Quy dinh Trong s6 | Ghi ch(

biém thuong xuyén,
dz}nh e nhaP thie, thAal - S6 tiét dur hoc/Tong s6 tiét,
do thdao luan, chuyén N s 1A

1 X a1 s - S6 bai soan & nha, lam 10%
can, soan bai ¢ nha, lam 42 crone va bai ta
dé cuong va bai tap tinh & P
hudng.

2 | Diém kiém tra dinh ky | S0l kiemuraviet Ttet |y 5o

trén 16p

3 biém thao luan va bai| - Trung binh cong cac 15%
tap diém cua 10 bai thao luan

4 | Thi két thuc hoc phan - Thi viét (90 phut) 60%

10.2. Cdch tinh diém:

- Sinh vién khéng tham gia dii 80% sé tiét hoc trén I6p khong dwoc thi

lan dau.

- Piém thanh phan dé diém 1é dén mot chir so thdp phan.

- Piém két thiic hoc phan lam tron dén phan nguyén.

11. Thang diém: 10
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12. Noi dung chi tiét hoc phan:

i Thao
3 ne L,e N lugn/ Tailiéu | Nhiém vu cia sinh
Tuan Noi dung lop Ktra | goc truée " vién
(Tiet) | (Tiéty |
. CHUONG 1
TONG QUAN VE QUAN TRI
CHIEN LUOC
I. NHUNG VAN BE CO BAN VE
CHIEN LUQC TRONG DN
1. Nhitng quan diém Vé Chién lugc
2. Sy ra doi va phat trién
3. Khai niém chién lugc kinh doanh
4. Nhitng dac trung co ban cua
CLKD
5. Vai tro cua chién luoc kinh
doanh - Chuén bj trudc:
6. Phan biét CLKD véi cac thuat + ND bai hoc
ngit L ? trong gido trinh
II. BAN CHAT CUA QUAN TRI | chinh.
CHIEN LUGC , Tatliguw | 500 them ND
1. Binh nghia vé quan tri chién lugc Ch[l] lién quan:
2. Mot so thudt ngtr co ban L:rLO’ng + Céc giai doan
3.Y nghia cia quén tri chién lugc Doc ctia Quén trj chién
1 4. Céc,mé hinh quan tri ch1ié’n luoc 3 thém lugc. (TL2: tr 21-
II. CAC GIAT DOAN CUA Tai licu | 20 ‘
QUAN TRI CHIEN LUOC 2] + Nha quan tri
1. Giai doan hoach dinh Chién lugc (tirtr5— | Shion luoe (TL2: tr
2. Giai doan thuc thi Chién luoc w3a) | 2730
3. Kiém tra va danh gia Chién lugc * I.{A’a quyet dmh.
IV. NHA QUAN TRI CHIEN ggﬁ%;‘;‘-’c (TL2: tr
LUOC
1. Cap toan doanh nghiép
2. Cap don vi bo phan
3. Cap chic nang
4. Kha nang lanh dao chién lugc
5. Tam nhin chién luoc
6. Su méin cadm vdi cdc thay doi
7. Du bao truée dugc xu hudng
V. CAC CAP QUAN TRI CL
1. Chién lugc cap doanh nghiép
2. Chién lugc cép don vi co s&
3. Chién lugc cap bo phan chic
nang
CHUONG 2 Tai liéu | - Chuan bi trudc:
NHIEM VU VA MUC TIEU CL [1] + ND bai hoc
2 |1 XAC PINH NHIEM VU CUA | 3 Ch‘;‘mg gﬁi?]% giao trinh
DOAfNH. NGHIEP A Poc + Doc thém ND
1. Xac dinh st mang doanh nghiép thém lién duan trong
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Thao

3 ne L,e N ludn/ Tailiéu | Nhiém vu cia sinh
Tuén Noi dung 16p Kitra | goc truée " vién
(Tiet) | (Tiée) :
2. X4ac dinh nhiém vu chién lyoc Tai liéu | Doanh nghi¢p da
3. Ban chat nhiém vu chién lugc [2] nganh, don nganh
II. MUC TIEU CHIEN LUOC Chuong | (TL2: tr37-tr39)
CUA DOANH NGHIEP 2 +Ra quyét dinh
1. Muc tiéu chién lugc (tr37-tr47) | chién lugc (TL2:
2. Phén loai muyc tiéu chién lugc tr?>9-tr4,1) o
3. Yéu ciu x4c dinh hé théng muc Ccéfl;(;lcl%cin‘ﬁggu
ti€u y : :
4. Tinh cdp bac ctia muc tiéu CL thong muc tiéu
5. Phan cip muc tiéu (TL2:trd3-trd5)
IIl. TRACH NHIEM XA HOI VA Trach nhiém xa hoi
DPAO BUC KINH DOANH g;ﬁfé{gﬁ%_
1.Trach nhiém xa hoi :
2. Chién luge va dao dic kinh tra7)
doanh
CHUONG 3 - Chuan bi trudc:
PHAN TICH MOI TRUONG Tai ligu | + ND bai hoc
. KINHDOANH Chuong | chimp
L MQI TRI{ONG KINH DOANH 3 " D(;c thém ND
) 1}311123 ?c;g;;lflqéi truomg muc LI -} lién quan: .
e va lll, IV | Cac cap do cua moi
IL MOI "l:RUONG KINH DOANH tredng kinh doanh
QUOCTE A < Doc (TL2:tr51-tr52)
l. ‘ Su toan cau hoa SX va thi thém Phan  tich  mai
truong X L. Tailiéu | trudng toan ciu
2. Loi thAe canI} tranh quoc gia 2] (TL2:tr55-1r56)
VIMO 3 lugc (TL2:tr61-
1.Moi truong kinh t& (tr51- | tr63)
3 2. Moi truong cong nghé 2 1 t A A
N 0 S r65) Tong quan vé canh
i' ﬁgi gignng :ﬁrrlﬂ?i%i- xa hoi Tai liéu | tranh, chinh sach
5. Moi trudng lugt phip va chinh tr (t%_ fﬁ;hcgsﬁ};ﬁlf hap
IV. PHAN TICH MOI TRUONG r51) | (TL3:tr40-tr45)

NGANH

1. Phan tich doi thu canh tranh hién
tai

2. Phan tich d4i thu canh tranh tiém
in

3. Phan tich stic ép cua nha cung
ing

4. Phan tich ap luc cta khach hang
5. Phan tich nguy co ctia SP thay
thé

- Cau hoi kiém tra:
Phan tich 5 thé Iuc
trong moi truong
tac nghiép?
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Thao

3 ne L,e N ludn/ Tailiéu | Nhiém vu cia sinh
Tuan Noi dung 16p K.fra | go¢ truée vién
(Tiet) | (Tiét) .
CHUONG 4 Tailiéu | - Chuan b1 trudce:
PHAN TICH PANH GIA MOI [1] | +ND baihoc
TRUONG NOI BO DOANH Chll’o?’g [;1 trr?’n% giao trinh
NGHIEP muc chinn.
I. PHAN TICH TIEM NANG VA Boc thém ﬁé?%cugf?oﬁ;
NGUON LUC CUA DN Tailigu | Danh gia kha ning
1.Danh gid nguon nhan luc DN 2] : hoach dinh cia
Il Ban gidm doc Chuong 4 | doanh nghiép
1.2. Dc_)} ngii can bo Quan ly (trt6s- | (TL2:tr71-tr74)
1.3. Boc cong va cong nhan r79) Démh. 4 nine luc
2. bBanh gia kha nang tai chinh nh dg did gl
4 3. Panh gia nguoén lyc co sd vat 2 1 keﬁl_; ?"1(2’1421?176
Chéf[ 1en Ar/0-
II. PHAN TICH NOI BO DOANH gﬁ{l gif khd ning
NGHIEP THEO CHUC NANG kiém soét hé théng
QUAN TRI _ thdng tin
1. banh gia kha nang hoach dinh (TL2:tr78)
2. Danh gid nang luc t6 chiic Théo ludn:
3. DG nang luc lanh dao va diéu Phan tich vé ngudn
khién .
. han lyc t
4. Dénh gid kha nang kiém sodt o h”,‘fghrizzg i
ba cdp d4?
CHUONG 4 Tai liéu | - Chuan bj trudc:
PHAN TICH PANH GIA MOI [1] |+ ND bai hoc trong
TRUONG NOI BO DN (Tidp ahfnol’lllg g'g’og't’l‘lg;hg‘g-
theo) : A
N . [, IV | lién quan tron
III. PHAN TICH NBDN THEO Poc Dénlcll gid Cf)ﬂgg thc
CAC, LIN,},I vuce QUAN TRI DN thém marketing cia DN
1. Banh gla Cf)ng tac marketlng ’ Tai liéu (TLZtr79_tr86)
2. Panh gid cong tic tai chinh ké 2] : Pénh gia co ché
todn N . A X
3. Danh gid cong tic SX v tic Chj“ng gﬁﬁ“m khuyén
5 | nehiep L 2 1 79— | (TL2:tr96-tr98
4. Danh gia cong tic quan tri nhan ( 1r105) %’hén tich chué)i i

su

5. PG co ché dong vién khuyén
khich

6. DG cong tic NC va phit trién

IV. PHAN TICH CHUOI GIA TRI

CUA DOANH NGHIEP

1. Chudi gia tri ctia cong ty

2. Cac hoat dong tao gia tri chu yéu

3. Céc hoat dong tao gia tri hd tro

tri
(TL2:tr100-tr102)
- Cau hoi thao luan
Phan tich chudi gid
tri  cua  doanh
nghiép va tim kiém
kha nang dé ha gid
thanh san pham?
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Thao

Tuin Néi dun %e X lufn/ Tailiéu | Nhiém vu ciia sinh
’ 8 OP K.tra doc trude vién
(Tiet) | (Tiét)
CHUONG 5 - Chuan b1 trude:
NANG LUC COT LOI VA LOI *+ ND bai hoc
THE CANH TRANH CUA DN gﬁlrr‘]% gido trinh
y N ) + Poc thém ND
L NVANG LUC C~OT LOICUA DN Tai li¢u | lién quan trong
I.Nang lyc cotlot = [1] | Nang lyc cdt 1i
2. Nhan dién va cung c6 NL cot 161 Chuong | ctia doanh nghiép
3. Phan tich nang lyc c6t 161 5 muc | (TL2'trlO7-trliO)
1. LOI THE CANH TRANH VA I, 11 | Quan diém tao loi
NANG LUC CANH TRANH CUA Doc thé canh tranh
¢ |PN 7 5 thém | (TL2:tr116-tr118)
1. Napg ll;l’C canh tranhqcua DN Tai ligu | Nhiing vii khi canh
2. Loi thé canh tranh cua doanh 2] ) tranh chi yéu
nghi¢p tr119-
3. Nhimg vii khi canh tranh chu yéu Chtgong leéi'[}:i}iltéﬁzti)l
I1I. TAO LOI THE CANH TRANH (Tr107- | Hay phan tich cac
CHO DQANﬁ NGHIEP trl4l) | yéu t6 méi truong
1. Cac lgi th€ va thli doan canh va yéu t6 néi bé
tranh = DN dé khai thac loi
2. Tao loi thé canh tranh cho DN thé canh tranh cho
3. Xay dung lgi th€ canh tranh DN DN?
4. Lua chon 1¢i thé canh tranh '

, CHUONG 6 Tailiéu | - Chuan bi trudc:
CHIEN LUGC CAP DOANH [1] +ND bai hoc
NGHIEP chuong 6 trong giao trinh
1. CO SG VA MO HINH PHAN o B
TICH CHIEN LUGC T3 'elr'rl lién ?Jcan tr(e)ﬁ1
1. Co so cua chién luge cap DN 312 1eu Nh qu \ Eh, h
2. Phan doan chién luoc Ch[ ] b U cau cua kﬁc
3. C4c mo hinh phan tich chién lugc p ‘(I’Ot’gg b?‘}ltgh va su hf‘c

¢ iét hoa san pham
I. CAC CL CANH TRANH CO 1 tr143— | (TL2:tr143-tr145)

7 BAN TRONG TUNG LINH VUC 2 tr149) | Phan doan chién

KD

1. Chién lugc dan dau vé chi phi
2. Chién luge khéc biét héa

3. CL trung tam hay trong tam héa
4. Su bé tac chién lugc

lwoc
(TL2:tr145-tr149)
- Chuan bj ND thao
luan:

Phan tich cdc yéu
16 méi truong dnh
hieong  dén  hoat
dong kinh doanh
cua doanh nghiép?
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Thao
ludn/

Tuin Néi dun 16 Tailiéu | Nhiém vu ciia sinh
: 8 OP K.fra | go¢ truée vién
(Tiet) | (Tiét) .
CHUONG 6 Tai liéu | - Chuan b1 trudc:
CHIEN LUQC CAP DOANH [1] +ND bai hoc
NGHIEP chuong 6 | trong giao trinh
(tiép theo) Do chinh. .
I, LUA CHON CHIEN LuGe Tguiel;%u Eén})cﬁanttrzrrlllg P
bAU A TU O CAP DOANH 2] : Chién Iluoc canh
NGHIEP . .. Chuong | tranh co ban trong
1. C4c nhan t6 quyét dinh 6 (tr | tung linh vuc kinh
2. Lua chon chién lugc dau tu tr150— | doanh (TLé'tr156-
IV. CAC CHIEN LUGC DAI HAN r177) | tr164)
CUA CONGTY Lya chon chién
1. Chién lugce tang trudng tap trung luge dau tu
2. CLTT bang con dudng hoi nhap (TL2:tr167-tr170)
3. CLTT béang da dang hod hoat dong - Cu hoi kidm tra:
DN Hay phéan tich cac
8 2 1 rao can trong hoi
nhdp kinh té quoc
te hién nay dé danh
loi thé canh tranh?
CHUONG 7 Tai liéu | - Chuan bi trude:
CHIEN LUQGC KINH DOANH [1] + ND bai hoc
I. CHIEN LUOC THEO VI THE Chuong 7 ”r?”% giao trinh
’ i Muc LIl | chinh.
CAN.}}, TRANH L ) 1~ bocthém | + Poc thém ND
1. Chién lugc cua cac DN thu linh Tai lie lién quan tron
2.CL clia cic DN & vi thé thach al fieu | lien g g9
thiic [2] C}neq lu’c{c ngan
9 3.CL cua cac doanh nghiép di sau 2 1 Chlmflg can gia n}‘lap nganh
4. CL ctia c4c doanh nghiép dang 7(tw | truong thanh (tr196
tim chd ding trén thi trudng rl79— |- tr‘1;99) o
1. CLKD THEO CAC GIAI tr215) | Chien luge quan Iy
’ . 2 ) Tailiéu | cac doi thu canh
DO,?;N PHAT TRIEN CUA [3] tranh trong nganh
NGANH . . Chuong | truong thanh (TL2:
1. CLKD trong nganh manh miin 4 tr199 — tr207)
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Thao
ludn/

Tuln N¢i dung I6p Kt Tailiéu | Nhiém vu ciia sinh
: oA a1 doc trude vién
(Tiet) | (Tiét) .
2. CL trong nganh phai thai, tr331- | - Cau hoi thao luan:
t.truong tr370 Hay chon  mot
3. CL trong nganh truong thanh nganh hang phan
4. CLKD trong nganh chin muoi tich cdc doi thu
5. CLKD trong nganh suy thodi canh tranh theo vi
thé doanh nghiép?
CHUONG 8 - Chuan bi trudce:
CHIEN LUGC CHUC NANG *+ND bai hoc
I. QUAN NIEM VA VAI TRO gﬁlrr‘]% giao trinh
CI}A CHIEN LUOC CHUC + Poc thém ND
NANG . A lién quan trong
1. Quan ni¢m Tailigu | 5. o hiéu qua
2. Vai tro ; [1] cao nhét
II. CAC CHIEN LUOC CHUC Chuong 8 (TL2: tr233-tr258)
NANG Mee b T bam bao  chit
1. Chién lugc marketing . lugng cao
2. Chién lugc tai chinh Bocthém | 1 - 11950-tr262)
10 | 3 Chién luoc san xudt 2 1 Tailieu | o = 48 s
4. Chién lugc hau can 21 | (TL2: tro63-tr267)
5. Chién lugc nghién ctu va phét Chuong | 5io tmg  khach
trién 8 (W | 1 ang kip thoi
. £ K1p thol
6. Chién lugc nguon nhan luc tr230 — (TL2: tr268-tr270)
I11. PHOT HOP CAC CL CHUC r270) | © Cau héi thao luan
NANG DBE DAT MUC TIEU DAI Doanh nghiép cdn
HAN CUA DN phai lam gi d@é kéo
1. Pam bao hiéu qua cao nhat dai loi thé canh
2. Pam bao dat chat luong cao tranh dat dwoc muc
3. Tao su déi méi tiéu dai han cua
4. Dap ung khich hang kip thoi minh?
CHUONG 9 Tai liéu | - Chuan bj trudc:
PHAN TICH VA LUA CHON [1] + ND bai hoc
CHIEN LUGC Cnllqgé)?g; Err(])ir;% giéo trinh
I CACKY THUAT PHAN TICH Pocthém | + Poc thém ND
VA DINH HUONG CHIEN LUQC Tai liéu | lién quan trong
DOANH NGHIEP [2] Ngudn gbc cia md
1. K¥ thuat phan tich SWOT Chuong | hinh phén tich va
1 1.1. Nguon goc cua mo hinh SWOT 2 1 9 ky thuat phan tich
1.2. Lap bang phan tich MTKD (tr273- | SWOT
1.3. St dung k¥ thuat phan tich tr291) (TL2: tr273-tr277)

SWOT

2. Ma tran danh gia

3. Ma tran hinh anh canh tranh
II. LUA CHON CHIEN LUOC
KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

Cac mo hinh lua
chon chién lugc
kinh doanh

(TL2: tr287-tr291)
- ND thao luan:
Xdy dung ma trgn
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Thao

Tuln N¢i dung TO? Ei:}i/‘ Tailiéu | Nhiém vu ciia sinh
: oA " doc trwée vién
(Tiet) | (Tiét) .
1. Can ctt Iva chon chién lugc SWOT cho don vi
2. Phuong phap danh gid cic PACL doanh nghiép em
3. Yéu céu khi Iua chon CL da di thue té?
4. Cac mo hinh lya chon CLKD
CHUONG 10 Tai liéu | - Chuan bi trudc:
TO CHUC THUC HIEN CL [1] +ND bai hoe
I. THUC CH AT VA Y NGHIA Chuong 10 tro,ng giéo trinh
CUA TO CHUC THUC HIEN CL ﬁlluf\I/I\I/ ih”;_)h them ND
1. Ban chét qud trinh thyc hién CL WA I em
2. Vai tro va y nghia D(;)C. ﬂ}(im 1en quarl trqng A
o Tai liéu | Thuc chat cia cong
3. YeuAcau 2 [2] tac thuc hién chién
II. NOI DUNG ’ TRIEN KHAI Chuong 10 | luoc
THUC HIEN CHIEN LUGC (r295- | (TL2: tr295-tr296)
1. Thi€t lap myc tiéu hang nam tr306) | Thiét 1ap muc tiéu
2. bam bdo cdc nguon lyc hang ndm
3. Xay dung co cau t6 chirc (TL2: tr298-tr300)
4. Trién khai thuc hién chién lugc Pam bao ngudn lyc
5. Danh gia viéc thuc hién chién thuc hién chién
luoc ) luoc
III. HE THONG CHINH SACH (TL2: tr300-tr302)
12 | VAKHHO TRGQ THUC HIEN CL 2 1 Trién khai thyc
1. He théng chinh sdch hd trg hién chién lugc va
2. K& hoach hoat dong hoat dong diéu
IV. Y NGHTA CUA VI&C LUA chinh
CHON CO CAU TO CHUC (TL2: tr303-tr306)
1. Kh4i niém co cau t6 chiic - Cau hoi thao luan:
2. Can ctt thiét k& co cdu té chiic Hay dya trén ma
3. Y nghia viéc thiét k& co cdu t6 tran.  SWOT  cua
chic doanh nghiép dé ti
4. Nhitng noi dung co ban do thiet lap muc
5. Céc dang co ciu td chiic tieu va dam bdo
V. LUA CHON CO CAU TO nguon lyc cho thyc
CHUC PHU HQP VOI CHIEN hién chién lugc?
LUQC
1. Lya chon co ciu t6 churc
2. Cac can ct lua chon co ciu to
chuce
3. Yéu cau lya chon co ciu td chire
CHUONG 11 Tailiéu | - Chuan bi trudc:
HE THONG KIEM SOAT CL [1] + ND bai hoc
I. CAC GIAI POAN CUA QUA C}{“"gg 9 ”r?,”% giao trinh
13 | TRINH KIEM SOAT 2 1 (“trgl T Do thém ND
1. Su can thiét cha kiém sodt CL r )A _ Doc them
DBocthém | lién quan trong

2. Cdc giai doan clia QT kiém sodt
II. CAC CAP KIEM SOAT

Céc giai doan cua
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Thao

Tuln N¢i dung TO? ;lz.;m/ Tailiéu | Nhiém vu ciia sinh
. dra r oA
(Tiét) (Tiét) doc trude vién
I1I. HE THONG KIEM SOAT Tai liéu | kiém soét chién
1. Kiém soat thi trudng [2] luoc
2. Kiém sodt san luong Chuong | (TL2:tr344-349)
3. Kiém sodt quan 1y 11 Ki€ém soat tap trung
4. Kiém soat cac nhom va VHDN (tu kinh té theo luat
IV. CO CAU KIEM SOAT VA CL tr343- | canh tranh.
1. CC kiém soét va CL & céip KD tr349) | (TL3: tr436-tr450)
2. Co cau va kiém soat & cap toan - Chuén bi ND thao
DN luan:
Hay danh gia cdc
ket qua va thuc
hién cdc diéu chinh
can thiét trong thyc
thi CL?
CHUONG 12 Tai liéu | - Chuan b1 trudc:
DPANH GIA CHIEN LUQC [1] +ND bai hoc
I. MUC PICH CUA KIEM TRA Chuong 12| trong giao trinh
VA DANH GIA CHIEN LUGC et b ih'g'(')c hem ND
1. Muc dich kiém tra va dénh gid P L
CL B(_)(f tl}em II(?n quarL o
2. Vj trf ciia kiém tra d4nh gid Ta‘;‘?“ Tinh ;hf‘t o chc
3. Yéu cdu kiém tra va danh gid CL [2] | tiéu chuan kitm tra,
Chuong | danh gia chién lugc
II. CAC TIEU CHUAN KIEM (lti gé';nz: t];?;zl'tcrg?i)é
TRA VA DANH GIA A .4
14 | 1. Cic loai tiéu chun 2 1 :g?g) ?;ngéﬁﬁ glf i‘ﬁf;ll
2. Tinh chat ’
. ~ N lvoc.
III.AQ HE THONC{ THQNG TIN (TL2: tl’37 4-tr375)
KIEM TRA VA DANH GIA Co  cdu  doanh
CHIEN LUQOC nghiép
1.C4c hinh thitc kiém tra dénh gia (TL2: tr377-tr379)
chién lugc va h¢ thong thong tin - C4u hoi thao luan:
2.Dam bao co sd thong tin cho kiém Hay xay dung qui
tra va ddnh gia chat luong winh  kiém  tra
IV. DPANH GIA CHIEN LUGC danh  gid  chién
1. Qué trinh ddnh gia chién lugc lioe cho don vi em
2. Co céu doanh nghi¢p di thuec té?
CHUONG 13 Tai liéu | - Chuan b1 trudc:
PIEU CHINH CHIEN LUGC [1] + ND bai hoc
I. PIEU CHINH CHIEN LUGC Chuong 13 | trong gido trinh
1. Hoat dong diéu chinh chién lugc mucL 1L, | chinh. A
15 | 2. Co cau lai doanh nghiép 2 1 5 ”t:q" FA Doc thém ND
1 T WEN THAY D01 1. et |l
VA CAC BUSC PIEU CHINH CL 2] |cin déi véi viec

1. X4c dinh nhu cau thay déi

thay d6i va thuc
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X Thao
Tuln N¢i dung TO? Ei:}i/‘ Tailiéu | Nhiém vu ciia sinh
: oA : doc trude vién
(Tiet) | (Tiét) .
2. XD nhiing can tr& d6i voi thay Chuong | hién (TL2: tr387-
doi 13 tr390)
3. Thuc hién thay déi (tr381- | Su khac nhau trong
4. Danh gid su thay doi tr413) | dinh huéng cia céc
don vi
3 i (TL2: tr394-tr395)
III. NHUNG LIIC CAN TRONG Cac giai doan xung
QUA TRINH PIEU CHINH CL dot trong doanh
1. Xung dot trong diéu chinh CL nghiép
2. Thau tém quyén luc (TL2: tr397-tr400)
- Cau hoi kiém tra:
Hay xdc dinh viéc
quan  tri  nhing
thay déi trong co
cau lai  doanh
nghiép triede bién
dong cua  moi
truong hién nay?
TRUONG BQO MON TRUONG KHOA
(Pa ky) (Ba ky)
Pham Thi Anh Nguyét Pham Thi Anh Nguyét
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