UBND TINH THAI BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC THAI BINH Poc lap — Ty do — Hanh phiic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI KINH DOANH
Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
H¢ dao tao: DPai hoc chinh quy
(Ban hanh kém theo Quyét dinh so: 900/0P-PHTB, ngay 7/12/2017)

1. Tén hoc phan: Quan tri kinh doanh
2. So tin chi: 3 (3,0)
4. Trinh dg: Sinh vién nam thu tu
4. Phan bo thoi gian
- Lén 16p: 45 tiét (3 tiét 1én 16p / tuan)
Ly thuyét: 35 tiét
Bai tap, kiém tra, thao luan: 10 tiét
- Tw hoc: 45 x 2 = 90 gio

5. Piéu kién tién quyét: Toan kinh té, Chién lugc kinh doanh, Nguyén 1y théng ké, Quan trj
san xudt.
6. Muc tiéu ciia hoc phan

6.1. V¢ kién thirc

Nham trang bi cho sinh vién nhitng hiéu biét vé cac khai niém va cac loai hinh doanh
nghi¢p ¢ Viét Nam va thu tuc, trinh ty thanh 1ap mot doanh nghiép....; Kién thirc vé cong tac
quén tri doanh nghiép; Kién thirc vé t6 chirc quan 1y va danh gia hiéu qua sir dung cac yéu t6
san xudt trong doanh nghiép va cong tac ké hoach trong doanh nghiép.

6.2. Vé ky ning

Nguoi hoc trinh bay dugc va giai thich cac khai niém vé doanh nghiép, kinh doanh; Liét
ké va mo ta dugc cac bude va trinh tu tao 1ap doanh nghiép; Ké tén va phan biét c4c loai hinh
doanh nghiép; Van dung duoc kién thirc quén tri trong thdo luén; Hiéu va giai thich duogc vai
trong, dic diém, cac chi tiéu vé cac yéu td san xuét.

6.3. Vé thai do

- Biét nhan xét danh gia cac budc va trinh tu tao 1dp doanh nghi€p, phan biét cac loai
hinh doanh nghi¢p; Van dung dugc kién thire quéan tri trong thdo luan va danh gid hiéu qua
san xuét kinh doanh cia doanh nghiép

- Hinh thanh tu duy ddc lap, nang luc tu hoc, tu nghién ctru khoa hoc.

- C6 thai d6 1am vi¢ce tich cuc. Thai do hop tac, chia sé khi [am vi¢c nhom.
7. M ta c4c ndi dung hoc phin

Mon hoc cung cip cho sinh vién nhiing kién thtrc co ban nhat vé cac hoat dong quan tri
kinh doanh, méi quan hé v&i cac chirc ning quan tri khac, cac nhan t6 anh huong dén lua
chon qua trinh san xuét kinh doanh; Ccas quy luat, nguyén tic va phuong phap quan tri kinh
doanh; T6 chirc va quan 1y cac yéu t san xuét trong doanh nghiép; Ké hoach héa trong doanh
nghiép; tir d6 gitp sinh vién hudng giai quyét cac van dé phat sinh trong thyc té.
8. Nhiém vu cia sinh vién

- Tham du hoc, thao luan, kiém tra, theo Quyét din}l sb 17/VBHN-BGD&D"1: ngay 15
thang 5 nam 2014 cua B Giao c}uc va Pao tao v€ quy ché dao tao dai hoc va cao dang chinh
quy theo hé thong tin chi, qui ché hoc vu hi¢n hanh cta truong Pai hoc Thai Binh.

- Dy 16p: Sinh vién phai tham gia t6i thiéu 80% sb tiét hoc trén 16p.
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- Dy 16p: Sinh vién phai tham gia t6i thiéu 80% s6 tiét hoc trén 10p.
- C6 diy du diém thuong xuyén, diém danh gia nhan thirc, 1am bai tdp & nha theo yéu
cau clia giang vién.
- Co6 du 3 bai kiém tra dinh ky.
- Tham gia du ky thi két thiic hoc phan.
- Nghién ctru tai liéu trudce khi 1én 16p.
9. Tai li¢u hoc tap
- Giao trinh chinh
[1] Tap bai giang Qudn tri san xudt (Pai hoc), Truong Pai hoc Thai Binh.
[2] D6 Hoang Toan va Nguyén Kim Truy, (1996), " Quan tri kinh doanh", Tt sach Pai
Hoc - Dao tao tir xa - Vién Dai hoc md - Ha Noi.
- Sach tham khao
[3] S Nguyén Diing, (1993), "Quadn tri doanh nghiép", Nxb Tré, T.P H6 Chi Minh.
[4] Trinh Van Thanh, (1992), "Qudn tri can ban", Nxb T.P H6 Chi Minh.
10. Tiéu chudn danh gia sinh vién
10.1. Tiéu chi danh gida

STT Pi¢m thanh phan Quy dinh Trong so | Ghichl
- S6 tiét du hoc/Tong
Diém thuong xuyén, danh gia s0 tiét: 5%.
1 | nhan thirc, thai do, chuyén can, | - Sb bai tap da 10%
lam bai tap ¢ nha. 1am/Tong s6 bai tap

dugc giao: 5%.
- 3 bai kiém tra viét 1

Diém kiém tra dinh ky va bai tap

h - A A s 0,
2 iéu luan tlet‘(‘tr?n lqu)' A 30%
- Bai tap tiéu ludn
3 Thi két thuc hoc phan - Thi viét (60”) 60%

10.2. Céch tinh diém
- Sinh vién khong tham gia du 80% sb tiét hoc trén 16p khong duoc thi 1an dau.
- Diém thanh phan dé diém 1¢ dén mot chir s6 thap phan.
- Piém két thiic hoc phan lam tron dén phan nguyén.

11. Thang diém: 10

12. Hinh thirc va ndi dung tirng phin

Hinh_ Théi . .
thire to A . Yéu cau SV chuan biva | Ghi
. NoOi dung glan . . ‘n .
chirc day <X dia chi tu liéu cha
(tiet)
hoc
Nbi dung 1 (Tuan 1);
CHUONG 1. KHAI NIEM, TAO LAP - Chuan bi va doc trudc:
VA LOAI HINH DN O VN +, Noi dung bai hoc trong
I. Nhitng khai niém chung Tai liéu[1]: Chuong 1 (I,
1. Kinh doanh 1))
2. Doanh nghiép +, Boc cac ndi dung cod
3. Cac khai niém khac lién quan trong Tai liéu
Ly thuyét | 1. Tao 1ap doanh nghiép 3 [2]: Chuong 1 (tr7 -
1.Quyén Thanh 1ap doanh nghiép tr30); Tai li¢u [3]:
2.Lya chon nganh nghé va diéu kién Chuong 1 (trd - tr20);
kinh doanh Tai liéu [4]: Chuong 1
3. Trinh tu dang ky kinh doanh (tr5 - tr32)
4. Piéu kién cap gidy CNDKKD
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Hinh

thirc to A T.h ' | Yéu cu SV chuén biva | Ghi
chire day Noi dung glan dia chi tu lidu chi
(tiet)
hoc
No6i dung 2 (Tuan 2):
I1l. Céc loai hinh doanh nghiép ¢ Vit - Chuan bi va doc trudc:
Nam va xu hudng phat trién +, Noi dung bai hoc trong
1. Phan loai doanh nghiép Tai liéu[1]: Chuong 1 (I1,
2. Céc loai hinh doanh nghiép chi yéu & )
LY thuvét Viét Nam theo Luét DN 5 Jf, Poc cac noi dqu .cc')
ytuy 2.1. Doanh nghiép nha nudc lién quan trong Tai liéu
2.2. Doanh nghiép tu nhan [2]: Chuong 1 (tr30 -
2.3. Cong ty (cong ty TNHH, cong ty cb tr55); Tai lidu [3]:
phan, cong ty hop danh) Chuong 2 (tr36 - tr65)
Tigi)tﬁf 51,11 Bai tép, thdo luan chuong 1 1
No6i dung 3 (Tuan 3):
- Chuén bi va doc trudc:
CHUONG 2. CONG TAC QUAN TRI +, Noi dung bai hoc trong
DOANH NGHIEP Tai li¢u [1]: Chuong 2 (1,
I. Quén tri DN va chirc ndng quan tri 1),
1. Quan tri doanh nghiép +, Poc cac ndi dung co
2. Chtic nang quan tri DN lién quan trong Tai lidu
, z. | 2.1. Chuc nang hoach dinh [4]: Chuong 2 (tr50 -
Ly thuyét | 5" G} e ning t6 ehirc 3wy ¢
2.3. Chtrc nang lanh dao
2.4. Chtc nang kiém soat
Il. K§ ndng quan tri
1. Ky ndng k¥ thuat (chuyén mon)
2. K¥ nang nhén su
3. K¥ ndng nhan thuce tu duy
Noi dung 4 (Tuan 4):
- Chuan bi va doc trudc:
I1l. B may diéu hanh doanh nghiép +, NOi dung bai hoc trong
1. N¢i dung kién toan bd may DN Tai li¢u [1]: Chuong 2
2. Nguyén tic kién toan bo may DN (UD)
Ly thuyét | 3. Co ché diéu hanh bo may DN 2 |+ Doc cac noi dung co
lién quan trong Tai lidu
[3]: Chuong 2 (tr80 -
tr95); Tai liéu [4]:
Chuong 2 (tr78-tr90)
Tllslzz)tﬁf a'n Bai tap, thdo luan chuong 2 1
Noi dung 5 (Tuan 5):
- Chuén bi va doc trudce:
IV. Nhiing chirc vu chu chdt trong DN +, Noi dung bai hoc trong
L§ thuyét 1. Chirc vu Giam ddc doanh nghiép 5 Tai liéu[1]: Chuong 2

2. Cac pho giam dbc doanh nghiép
3. K¢ toan trudng doanh nghi¢p
4. Céac phong ban cuia doanh nghiép

(V)
+, Boc cac ndi dung cod
lién quan trong Tai lidu
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Hinh Thoi . .
thire to A . Yéu cau SV chuan biva | Ghi
chire day Noi dung glan dia chi tu lidu chi
(tiet)
hoc
[2]: Chuong 2 (tr55-
tr75); Tai li¢u [4]:
Chuong 2 (tr90-tr120)
Kiém tra — | - Kiém tra dinh ky, noi dung: Chuong 1, 1
Danh gia | 2 (hinh thuc: viét trén 16p)
No6i dung 6 (Tuan 6):
- Chuan bi va doc trudc:
V. Quyét dinh trong quan tri +, NOi dung bai hoc trong
1. Khai niém vé quyét dinh trong quan Tai li¢u [1]: Chuong 2
tri V)
Ly thuyét | 2. Phan loai quyét dinh trong quan tri 2 +, Poc céc ndi dung cé
3. Phuong phép ra quyét dinh lién quan trong Tai liéu
4. Qué trinh ra quyét dinh [2]: Chuong 3 (tr80 -
tr120); Tai liéu [3]:
Chuong 4 (tr143- tr173)
Tigi)tﬁf 51,11 Bai tép, thdo luan chuong 2 1
No6i dung 7 (Tuan 7):
- Chuén bi va doc trudc:
CHUONG 3. CAC QUY LUAT, +, Noi dung bai hoc trong
NGUYEN TAC, PHUONG PHAP VA Tai liéu [1]: Chuong 3 (1)
NGHE THUAT QUAN TRI KINH +, Poc cac ndi dung co
DOANH O DN lién quan trong Tai liu
I. Cac quy luat va nguyén tic trong [2]: Chuong 4 (tr120-
QTKD tr140)
1. Céac quy luat trong QTKD
1.1. Cac quy luat kinh té
Ly thuyét | 1.2. Cac quy luat hon hop 3
2. Céc nguyén tic trong QTKD
2.1. Tuéan thu Luat phap va thong 1€ KD
2.2. Phai xuét phat tir khach hang
2.3. Hiéu qua va hién thyc
2.4. Chuyén mon hoa can bd chi dao
2.5. Két hop hai hoa céc loi ich
2.6. Luon ludn bi gidm sat
2.7. Biét tan dung thdi co va mdi truong
KD
Noi dung 8 (Tuan 8):
Il. Cac phuong phép trong QTKD - Chuan bi va doc trudc:
1. Khai niém va cadc nhém phuong phap +, Noi dung bai hoc trong
2. Phuong phéap tac dong 1én ddi tuong Tai li¢u [1]: Chuong 3
quan tri la con ngudi trong DN (.
Ly thuyét | 2.1. Phuong phap hanh chinh 3 |+ Doc cic noi dung co
2.2. Phuong phap kinh té lién quan trong Tai liéu
2.3. Phuong phap gido duc [2]: Chuong 4 (tr145-
2.4. Phuong phap tam ly tr170); Tai liéu [3]:
2.5. Str dung luat phap trong quan tri Chuong 7 (tr209-tr222)
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Hinh

thirc to A T.h ' | Yéu cu SV chuén biva | Ghi
. NoOi dung glan . . " .
chire day S dia chi tu li¢u chua
(tiet)
hoc
2.6. Két hop nhiéu phuong phap trong
quan tri
No6i dung 9 (Tuan 9):
I1. Ngh¢ thuét trong QTKD
1. KlAlal niém vé nghc. Ehua:[ trongAQTI§D - Chuin bi va doc trude:
2. Cong cuy, phuong tién cua nghé thuat n .
QTKD N9_1 I(_ilmg bai IE,)C trong
CHUONG 4. TO CHUC VA QUAN ZT;) 'E‘L[Ign C 4‘2";’)““3 >
, .. | LY CAC YEU TO SAN XUAT » LIUONS .
Ly thuyét 2 - Boc cac ndi dung cod
TRONG DN n NI
SO A LA lién quan trong Tai liéu
. Nhirng véan dé chung vé t6 chirc va
[2]: Chuong 5 (tr170-
quan 1y cac yéu td san xuat trong QNNN 180): Tai licu 141:
1. Khai niém va y nghia cua yéu t6 san trh ); T§141¢u1[33. 169
Xuat trong QTKD o ) Chuong 3,4 (tr130-tr169)
1.1. Khai ni¢m vé cac yéu t0 sdn xuat
Bai tap, o A
Thao luan Bai tép, thdo luan chuong 3 1
Noi dung 10 (Tuan 10):
1.2. Y nghia ’cﬁa cac y€u t0 san xuat - Chuéan bi va doc trudc:
trong san xuat kinh doanh Noi dung bai hoc trong
2. bac dlem va nguyén tac to chirc, sir Tai liéu [1]: Chuong 4 (1)
| dungcac yeu t6 san xuat trong DN - Poc céc ndi dung co
Ly thuyét | 2.1. Pac diém cac yéu td SX trong 2 lién quan trong Tai lidu
DNNN Tai liéu [2]: Chuong 5
2.2. Nguyén tac t6 chirc, sir dung cac (tr1800-tr190)
yéu t6 san xuat trong DN Tai liéu [3]: Chuong 10
(tr299-tr309)
Kiém tra — | Kiém tra dinh ky, ndi dung: Chuong 3, 4 L
Danh gida | (hinh thtrc: viét trén 16p)
Noi dung 11 (Tuan 11):
. T6 chire va quan ly cac yéu to san
xuat trong DN )
1. T6 chtre quan 1y s dung dat va tai
nguyén , q
1.1. Muc tiéu sur dung dat dai trong DN - Chuan bi va doc trudc:
1.2. Noi dung,t() chuc va st dung dat dai Noi dung bai hoc trong
1.3. Nguyén tac va bién phap sur dung Tai li¢u[1]: Chuong 4 (1)
, dat dai - Poc céc ndi dung co
Ly thuyét | 1.4. Cac chi tiéu danh gia viéc su dung 3 lién quan trong Tai lidu

dat dai

1.5. Quan 1y va sir dung cac ngudn tai
nguyén khac trong DN (khoang san,
nudc, rung...)

2. Quan Iy va sir dung tu lidu san xuét &
DN

2.1. Khai ni¢m va phan loai cac TLSX

Tai liéu [2]: Chuong 5
(tr190-tr210); Tai li¢u
[4]: Chuong 4 (tr170-
tr190)
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Hinh

Thoi

thirc to A . Yéu ciu SV chuén biva | Ghi
chire day Noi dung glan dia chi tu lidu chi
(tiet)
hoc
2.2. Danh gia hiéu quan ly va su dung
TLSX
2.3. Céc bién phap trong quan ly va su
dung TLSX trong doanh nghiép
No6i dung 12 (Tuén 12):
3. TG chure va stir dung von trong doanh - Chuan bi va doc trudce:
nghiép No6i dung bai hoc trong
3.1. Khai niém vé vén trong doanh Tai liéu[1]: Chuong 4 (1)
, z, | nghiép - Boc cac ndi dung co
Ly thuyet 3.2. Vén dau tu trong doanh nghiép 2 lién quan trong Tai li€u
3.3. Vbn san xuat trong doanh nghiép [2]: Chuong 5 (tr210-
3.4. Bién phap tao von va sir dung von tr225); Tai liéu [3]:
c6 hi€u qua cao trong doanh nghiép Chuong 9 (tr263-tr274)
Tigi)tﬁf 51,11 Bai tép, thdo luan chuong 4 1
No6i dung 13 (Tuan 13):
4. To chtrc, quan 1y va str dung lao dong - Chuén bi va doc trudc:
4.1. Ché do hop dong lao dong trong Noi dung bai hoc trong
DN Tai liéu[1]: Chuong 4 (I1)
LY thuvét 4.2. Phan cong va to chirc lao dong 5 - Boc cac ndi dung co
y iy 4.3. Pinh muc lao dong trong DN lién quan trong Tai lidu
4.4. Tién cong (tién lvong) cho nguoi [2]: Chuong 5 (tr226-
Lb tr235); Tai liéu [3]:
Chuong 9 (tr272-tr274)
T'ig:)tﬁl pén Bai tép, thdo luan chuong 4 1
Noi dung 14 (Tuan 14):
CHUONG 5. KE HOACH HOA - Chuan bi va doc trudc:
TRONG DOANH NGHIEP Noi dung bai hoc trong
I. Khai ni€m, can ct, phan loai va Tai liéu [1]: Chuong 5 (1)
phuong phép 1ap ké hoach trong DN - Poc cac ndi dung co
1Khai niém vé ké hoach hoa trong DN lién quan trong Tai li¢u
2. Céc can cur dé 1ap ké hoach trong DN [2]: Chuong 6 (tr235-
3. Phén loai ké hoach trong DN tr247); Tai liéu [3]:
Ly thuyét | 3.1. Phan loai ké hoach theo thoi gian 2 Chuong 9 (tr378-tr390)
thuc hién
3.2. Phén loai ké hoach theo linh vuc
san xuat
3.3. Phén loai ké hoach theo nd dung ké
hoach
3.4. Phuong phép 1ap ké hoach trong
DN
BAItdP, | s tan thao Iuan chuong 5 1
Thao luan ai tap, thao luan chuong
Noi dung 15 (Tuan 15):
Ly thuyé ¢ [1. Mot s6 ké hoach chu yéu trong DN 5 - Chuan bi va doc trudc:

No6i dung bai hoc trong
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Hinh Thoi . .
thire to A . Yéu cau SV chuan biva | Ghi
chire day Noi dung glan dia chi tu lidu chi
(tiet)
hoc

1. K& hoach san xudt va tiéu thu san Tai liéu[1]: Chuong 5
pham SX (11,11)
2. Ké hoach ap dung tién bod khoa hoc — - Boc cac ndi dung co
k¥ thuat vao san xudt lién quan trong Tai li¢u
3. Ké hoach lao dong va tién luong [2]: Chuong 6 (tr247-
trong DN tr252); Tai liéu [4]:
4. Ké hoach vat tu, k¥ thuat va xay dung Chuong 5 (tr190-tr223)
co ban trong DN
5. Ké hoach gia thanh va loi nhun cta
DN
1. T6 chirc va thyc hién ké hoach

Kiém tra — | Kiém tra dinh ky, n61 dung: Chuong 7, 8 1

Danh gia | (hinh thic: viét trén 16p)
TRUONG KHOA TRUONG BQ MON

Di ky) (ba ky)
Lé Thi Kim Hoa Vii Thi Van
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