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BAN TONG HOP
Cic Chi s6 KPIs ciia don vi vé thwe hién Chién lugc phat trién Truwong
- giai doan 2015-2018

L. Chi s6 PPIs thye hién chién lrge phat trién Pio tao ]

- Néang cao chét lwong CTDT, hoan thién thém mot budc co chu nganh dao tao
theo m hinh dao tao gan v6i NCKH; ra soat, cip nhit CTDT 2 nam/lan.

- Dbi méi phuong phép giang day, danh gid két qua nhim néng cao két qua hoc tép:

+ T6 chuc hoi nghi chia sé kinh nghiém vé phuong phap gidng day;

+ Phén diu ty 1€ gio gidng kha gidi tir 75% trd 1én;
+ T chuc hoi nghi hoc t6t trong SV, phat trién ¢ vén hoc tép;

+ Pbi moi phuong phép danh gi4 bang tric nghiém khach quan.

- Mé r0ng quy mé dao tao, dap vimg yéu ciu xa hoi:

+ T#ng sb lwgng SV qua ting chi tiéu tuyén sinh hang nam;
+Mé& md nganh dao tao;
+ Tang s6 lugng CTDT chinh quy, lién thdng, vin bang 2.
Ké hoach thuc hién chién luvge Pao tao

. CHI SO THU'C HIEN THEO NAM HOC
MUC . -
A~ GIAI PHAP =
TIEU 2015-2016 2016-2017 2017-2018
1. Na
s C;gf][ Ra so4t va cdp nhat
lyon CTPT, dé cuong chi 02 chwong trinh
= tiét hoc phén, chun 100 d& cwong chi tiét hoc phén
chuong . : ‘
- dau ra
trinh | ar
2. 2.1. T chirc hoi
Péi méi nghi chia sé kinh o=
- A 01 lan/nam
phwong | nghiém vé phuong
phéap phép gidng day |
gidng 2.2. Ty 1€ gio giang
day, dugc  Hoi  déng 150 Duy tri > 85% gio gidng dwge danh gia
dénh gi4 | chuyén mén d4nh i kha giéi
ket qua | giti khd gio Lo ol L
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CHi SO THU'C HIEN THEO NAM HQC
MUC |. 3 L
2 GIAI PHAP
TIEU 2015-2016 2016-2017 2017-2018
nhim |23. T6 chic hoi
ning cao | nghi hoc tdt, diy
két qua | manh cbng tic c¢b | TS chic 01 14n/ndm vao diu nim hoc méi.
hoc tap vén hoc tép, trang bi | Sinh hoat trong cic cdu lac b SV
cic k§ ning hd trg
SV
2.4. Chuyén dbi viée
danh gia hoc ta
Al EEPRUEREIE nnpaveip 05 HP 07 HP
hinh thac  tric
nghiém
1. Ting sb 1
3. Mé ZV ARG 50 NTPE Tang 10% SVDH, giam CD
:;)r:g (é:z Mé mi nganh
0 A ‘A 7 2 ~ b 2 ~ \ N
T 3.2. Tang so lugng | Dién, Cokhi, | Mé md nganh | Mé md nganh Tai
B Ap nganh dao tao Cong nghé | Toan ting dung chinh ngin hang
ung yéu .
. . thong tin
el X213 3 Tang sb chuon
hoi i/ (S & 2 5 2
trinh dao tao

2. Chi 56 KPIs thuc hién chién lrge phét trién nguén nhén lwc

- Thyc hién chuén héa, hién dai hoa s lwong va chit hrgng doi ngli CBVC: ting ty
16 d6i ngii GV c¢6 trinh d9 cao, ddi ngdi quan 1y, chuyén vién c6 tinh chuyén nghiép cao.

- Ra soat, khic phuc co ban tinh trang khong ddng bd vé do6i ngii gitta cac
nganh dao tao, gifta cac khoa, phong, trung tam.
Ké hoach thwc hién chién lwgc phat trién ngudn nhan lwc

GIAI PHAP

CHIi SO THUC HIEN THEO NAM HQC

MUC TIEU

2015-2016

2016-2017 2017-2018

1. Quy hoach
nhén

\ A
Irc va chuin

nguon

hoéa d6i ngi
dap tng yéu
ciu hoat déng
dao
nghién
khoa hoc

tao,
ciu

1.1. Ting cudng phét trién
doi ngii CB,GV, du vé& sb
lugng, dE”)ng bd vé co cAu,
dat chudn v& chét luong,
chuyén nghiép trong cong
viéc. Béo dam co cAu hop
ly gitta cac chitc danh lanh
dao, quan Iy, cac ngach, bic
vién chirc.

- Pén nim hoc 2019-2020 d6i ngii can bo,
GV dat trinh d0 tir thac si: 90%
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CHi SO THU'C HIEN THEO NAM HQC

MUC TIRU GIAI PHAP
. 2015-2016 2016-2017 2017-2018
-TyleGVed | -TyleGVeo | -Tyle GV co
trinh d6 trinh d6 trinh d6
SPH/tong s6 | SPH/téngsd | SPH/tdng sb
1.2. Pao tao ning cao| GV 1a60- GV 1a70- - GV 1a 80-
trinh d§ hang nim dé phu 70%. 80%. 85%.
hop v6i quy mé daotao | -TyleGVco | -Ty1EGV o | -Ty 18 GV ¢co
hocviTS dat | hocvi TS dat | hocvi TS dat
5% tréntong | 6% tréntdng | 7% trén tdng
s GV. sd GV. sd GV.
1.3. Chudn héa ddi ngi
th dinh cha Bo -
g;BTeoNq‘Ly‘, ; ;ua 2 Pén hét nam hoc 2017-2018 ¢6 20% GV ¢6
! ai ra nang ca . :
il ik ; vin bing 2 tiéng Anh, 90% GV dat trinh do
trinh dj tiéng Anh cho " A o
« m T s tiéng Anh bac B tréd 1én.
GV dap ung yéu cau gidng
' day va hoi nhép qudc té
1.4. Thudong xuyén ci¥ can
bj, GV tham gia cac 16p
dao tao ngin han; cac hoi
nghi, hoi thao trong nwée | .. . =y e i
1 yinga wevaet Gkt Moi can by, GV dugce tham gia tap huan, boi
va qubc te dé nang cao N R g I o
winh d6  chuvén ind dudng cép nhat kién thire, k§ ndng nghiép vu
chuyén moén . "
) abisie s il B g it nhét 01 nam/01 lan
nghiép vu.
T6 chire cdc hoi thao,
Sermina dé trao dbi, hoc
héi kinh nghiém.
1.5. Té chirc-cho can bo
lanh dao khoa, phong di . .
. p R e , | Trudng khoa, phong, don vi duge di hoc tap
hoc tip kinh-nghiém quéan | . o = ‘w 8
s . . . | kinh nghiém quan 1y & cac CSGD 03 nim/01
ly & céc truong dai hoc ¢6 |
. 1] 1 .| lan.
cung chuyén nganh dao
tao. |
1.6. T6 chitc cho GV di
thue té tai cac doanh | GV hang nim déu phai di thuc té tai cac DN.
B nghiép.
2. Thu hat Duy tri va ning mtrc hd trg hang nam dbi voi

dugc ngudn
| nhén lyc cé

2.2. Xay dung ché d6 hd
tro, khuyén khich d6i véi

can bd, GV di hoc nang cao trinh d6 (ché d6
phiic lgi, thu nhép ting thém, sinh hoat phi...)
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MUC TIEU

GIAI PHAP

CHI SO THUC HIEN THEO NAM HOC

2015-2016

2016-2017

2017-2018

chét lugng
cao

can by, GV di hoc néing
cao trinh d6

3. Nang cao
chét lugng
cudc séng,
tao moi
truong lam
viéc tét cho
can by, GV

3.1.Cai thién moi trudng
lam viéc, ¢ co ché, chinh
sach dé can by GV phat
huy néng luc, s& trudng

hién.

Hang nam tién hanh ra so4t Quy ché chi tiéu
noi bd, thuc hién diéu chinh cac ché do: phuc
lgi, thu nhép ting thém, khen thudng...theo
hudéng ndm sau cao hon ndm trlférc, nhim dong
vién, khuyén khich can bg, GV tich cuc céng

3.2. Tao cac cong viéc cd
thu nhiap va mang lai co
hdi phat trién cho céan bd,
GV

- Mé thém m6t s6 ma nganh dio tao dai hoc,
sau dai hoc, dao tao li€n thong, vin bﬁng 2 theo
thé manh cua Truong.

3. Chi s6 thwe hién chién lwgc phat trién Nghién citu khoa hoc

Tang sb lugng va chit lrong cic san phAm nghién ciru khoa hoc:

+ 86 luong cong bd ding trén cac tap chi khoa hoc thudc hé théng ISI va
SCOPUS dat mirc 02/nam.

+ S6 lwong can bod tham gia hdi nghi, hoi thao qudc té binh quin 20 ngudi/nim
bang kinh phi Nha trudng.

+ 86 lugng can bd tham gia hdi nghi, hoi thao trong nudc binh quan 40 nguodi/nam
bing kinh phi Nha truong.

+ 8% lrgng can bo GV tham gia thuc hién dé tai nghién ciru khoa hoc cép co s&
tdi thidu 25 d8 tai/nam.

+ 86 luong d8 tai nghién ctru khoa hoc cho SV: 20 dé tai/nam

+ S& lugng dé tai c6 hop téc véi cdc ddi tac nhu: doanh nghiép 01 @& tai/nam.

+ Sb sang kién kinh nghiém cip tinh dwoc céng nhén hang nim 13 01

+ Sé cong trinh dugc cdng nhén sang tao khoa hoc cong nghé 1a 01 cong
trinb/dinh ky xét thudng (3 nam).

+ S6 sach gi4o trinh dugc nghiém thu hang nam 13 03 quyén.

+ S6 sang kién kinh nghiém cép tinh 01 cong trinh/nim.

+ S giai thuong séng tao Khoa hoc cong nghé cip tinh 01 cong trinh/IAn.
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Ké hoach thye hién chién Iroc phit trién N ghién citu khoa hoc

= CHi SO THU'C HIEN THEO
MUC TIEU GIAI PHAP NAM HQC
' 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
1.1. Ting s6 xuét ban khoa
hoc ¢6 phan bién trong 01 02 03
nudc
1.2. Tang s6 luong cdng bd
1. Tiang s,(") dang tr,én ?éc tzip C}:i kl(loa ol 02 03
luong,  chét | hoc quoc té thude hé thong
lwong céc san | ISI va SCOPUS
phim nghién | 1.3. Ting s luwot can bod
ciru khoa hoc, | tham gia hoi nghi, hoi thao 10 15 25
ting sb lrong | qubc té
CB, GV, SV | 1.4.S lugtcan bd tham gia
tham gia [ hoi nghi, hoi thio trong 30 40 45
NCKH nudc. ]
1.5. Ty 1€ can b6 GV tham
gia thyc hién dé tai nghién 50% 60% 70%
ctru khoa hoc cép co s&
1.6. Ting sd luong dé tai
NCKH cia SV £ 19 T
Tang sb cong trinh duge
2. Tang sb giai sang tao khoa hoc cong 01 01 02
sang ché khoa nghé )
hoc cong nghé | Tang s6 sang kién kinh
T 01 01 01
nghiém cép tinh
i&n{la;l%:;\iao Tang S6 s:a:lch' gido ‘trinh ] o1 02 03
] dugc nghiém thu hang nim
dao tao B

4. Chién lwoc va ké hoach thuc hién chién lwoc phdt trién co sé vit chit

- Bap ing mot cach t6t nhét vé co s& vét chét, trang thiét bj phu hop yéu ciu

phat trién theo tiéu chi ddng bd vai quy mo va chét lugng dao tao ciia Nha trudng.
- Thuc hién quy hoach téng thé, xy dyng co sé ha tAng thong thoang, phat trién co

s& vt chét tao moi truomg lam viée, hoc tap, nghién ctu va thyc tip thudn loi, hidu qua.
- - Cai tao, hoan thién hé thong k¥ thuét ha tAng va tién ich cong cdng trong khu

vuc Truong.

- Néng cao hiéu qua trong dau tir va st dung co s& vt chét, trang thiét bi khong
dé xay ra thét thoat, lang phi, tiéu cuc.
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Ké hoach thuc hién chién lrge phat trién Co sé vat chat

MUC ~
TIEU

GIAI PHAP

CHI SO THUC HIEN
giai doan 2015-2018

1. Nang cip

trang  thiét’
bi, hoc liéu
hién dai
phuc  vu
giang  day,
hoc  tap,
NCKH

1.1. Phong hoc dugc trang bi
may moéc thiét bi phuc vu
day-hoc-nghién ctru khoa hoc

70% phong hoc dugc trang bi may chiéu, 4m
thanh, diéu hoa nhiét do,
hé thong Wifi

1.2. Trang bi ddy da, gido
trinh, tai liéu tham khao, dam

bao dugc cdp nhit moi

bam bao 100% giao trinh va tai liéu tham
khao dugc cip nhat hang nam

1.3. S6 hoéa tai liéu phuc vu
hoc tdp, nghién clru

100% gido trinh va tai liéu tham khao dugc
s6 hoa

1.4. X4y dung cac phong tu
hoc, cac phong hoc chuyén
dé cho SV

DPam bao cac phong hoc tir hoc, chuyén dé
dé SV c6 thé hoc nhom, trao ddi, nghién ciru
ngoai gi¢ hoc chinh khoa

2. Péu tu co
s& vat chét,
trang thiét bi
dam bao cac
hoat
chuyén moén

dong

2.1. PAu tu cai tao, x4y dung
moi ....

Néng cap, stra chira cai tao mdt s6 hang muc
phuc vu cac hoat dong chuyén mon cua Nha
truong

2.2. Tiép tuc duy tri va sura
chira, bd sung CSVC

Pau tr xdy dung méi mot sd phong hoc thuc
hanh theo chuyén nganh

X4y dymg canh quan dbng bd xung quang
khu vire truong dam bao m§ quan chung cua
Nha truong

2.3. PAu tur trang thiét bi phuc

Tiép tuc nang cip, bd sung, thay thé trang
thiét bi dap ing nhu cu lam viéc, giang day,

cua nha | vu cac hoat dong chuyén moén o . -
. : o hoc tip, sinh hoat rén luyén cua can b,
traong cua nha truong - i A
giang vién, hoc sinh SV
2.4. Bb sung céc trang thiét b
phuc vu céng tac day hoc | Pap img nhu ciu day hoc thyc hanh clia SV.
thuc hanh
Diu tr méi hé
théng  Wifi,
3. PAu tu ha | 3.1. Trang bi hé théng Wifi, | duong truyén
thng cong | dudng truyén Internet tbc d6 | Internet tdc d6

nghé¢ thong
tin va phén
mén quan 1y
theo chuén
s6 hoa dé

cao, cac phong may tinh hién
dai phuc vu giang day, hoc
tap, nghién ciru va lam viéc

cao phuc wu .
= " | Duy tri, ndng céap, thay

cong tac giang thé, bd sung

day, hoc tép,
nghién cliru va

lam viéc cua




nghién ctru

. MyC GIAI PHAP CHI SO THU'C HIEN
TIEU giai doan 2015-2018

két " nbi can bd, giang

théng sudt, vién, SV.

thudn tién, Pam bao cic

hi¢u quéa phong may tinh

trong quan hién dai phuc

ly diéu vu day hoc va

hanh, céc thi tric nghiém

hoat ddng va nghién ctu

dao tao, khoa hoc

3.2. Trang bi hé théng phin
mém phuc vu giang day, hoc
tap va cong tac chuyén mon

Dau tu méi mot
sO hé
phén

thong
mém
phuc cac hoat
dong
moén cua nha

chuyén
truomg.  Tiép
tuc
nang cdp céc

duy tri,

pham mém

dang st dung.

Duy tri, ning cip, thay
thé, bd sung

3.3. Tin hoc héa quy trinh
quan ly, cai cach cac thu tuc
hanh chinh nham nang cao
chit Iwgng cong tac chuyén
mon hiéu qua, tiét kiém

Hoan thién va thuong xuyén cip nhat phan
mém MVP, dé 100% cac hoat d6ng ctia nha
truomg duge gidi quyét va xir ly trén MVP.

3.4. S6 héa hé théng thong tin
ngudi hoc

Dam bao 100% théng tin c4 nhén va két qua
hoc tap ren luyén cia ngudi hoc duge sé héa

day da.

5. Chién rge va ké hoach thwre hién chién lige phit trién Tai chinh

- Tang cu’fmg céc ngudn luc tai chinh, ca v& quy mé va co cu.

- Cac ngudn lyc tai chinh dugc phan bd hop ly, sir dung hi¢u qua va ding quy
dinh, dam bao dap g nhu cau co ban cac hoat ddng dao tao, NCKH, hgp tic trong
nude va qubc té va cac hoat dong khac ciia Nha truong véi quy md ngay cang phat trién;
huéng dén timg budce tang cudng co s& vat chit gop phén nang cao chit lugng dao tao,
NCKH, hgp tac quéc té, dao tao ngudn nhan lyc; ning cao thu nhip cho CBVC.
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K¢ hoach thwe hién chién lrgc phat trién Tai chinh

CHI SO THU'C HIEN THEO
MUC TIEU GIAI PHAP NAM HOQC
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
1. Ta 10n thu tir ¢4
L.1. Tang nguon thu thr ¢dc | 50 o | 100trigu | 120 triéu
hoat dong dao tao ngan han .

1. Tang quy md,
da dang hoéa
ngudn thu

1.2. Tang ngudn thu tir cic
hoat dong nghién ctru khoa
hoc va dich vu

C6 ngudn thu tir hoat d6ng NCKH va hang
nim ting 1% dén 05% ngudn thu tir hoat
dong NCKH

1.3. Huy dong cac t chitc,
doanh nghiép, cyu SV dong
hanh cing vdi nha trudong
trong viéc tai trg hoc béng
va cac hoat dong ngoai khoa
cua SV, hoat dong NCKH

20 triéu 30 triéu 40 triéu

2. Xay dung co
ché chinh sach

pht hop,
dong luc cho su

tao

Xay dung chinh sach
kbuyén khich tim kiém hgp
ddng nghién ctru - chuyén
giao cong nghé¢

Xay dyng vin ban 14p quy vé chinh sich
khuyén khich tim kiém HP NCKH va
chuyén giao cong nghé

phat trién
.. | Xéac dinh nhitng CSVC c6 thé khai tha
350 Ko 8 o sy vt ot | 0 O mhftng COVC o6 the khan thc
. . - ding chung dé khai thac nguon luc mot
dung chung & cac don vi I o A
cich hi§u qua
3. Nang cao 3',\2 )an dun% 14 t:'len lfhal N ~d IS :
- ., ., | héthong dit liéu thong ké tai | Hiu chinh phan mém quan ly hé¢ thong dir
hiéu qua quan ly ol .

ngubn luc tai
chinh, co s& vit
chét

chinh gitp kip thoi ra quyét
dinh

liéu thdng ké tai chinh

3.3. Quan ly va st dung hi¢u
qua tai san

Tién hanh ra soat, danh gi4, kiém ké hang
nim vé tinh hinh sit dung tit ca tai san
trong trudng dé nang cao hidu qua st dung
va bao quan tai san t6i vu. Pic biét trong
viéc str dung tai sdn chung
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